
м 

муну - нлнп 
YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ¢ǳƛƴ- Ŝƴ [ŀƴŘōƻǳǿƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ±½² 

 

 

DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ  

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ - ƻƪǘƻōŜǊ -  ƴƻǾŜƳōŜǊ -  ŘŜŎŜƳōŜǊ  

нлнп 

{ŎǊƻǇƘǳƭŀǊƛŀ ǎŀƳōǳŎƛŦƻƭƛŀ 

wǳǇǎ IŜƭƳƪǊǳƛŘǾƭƛƴŘŜǊ 



н 

9§x§[§  
ÑƨŔŰƓƨŰƣШéüì 

DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ  о-нлнп 

 

 

.ŜǊƪŜƴƭŜƛ мс ς нфлл {ŎƘƻǘŜƴ 

¢ŜƭΦ Ҍон  о нуп фс нп 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

             ǿǿǿΦǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

L.!b .9нл ннлл опсл мфрс 

.¢² .9 плу пфп фмн 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ 
5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 
 
aŜǘ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾŀƴΥ 
 
¢ŜƪǎǘΥ  
5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 
aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 
tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 
YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 
Wƻǎ ±ŀƴ [ŀŜƪŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀŀƭ 
CƛƭƛǇ {ƳŀƎƎƘŜ 
 

CƻǘƻΩǎΥ aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  
              5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 
 
[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΥ  
[ƛŘƎŜƭŘ нлнп ōŜŘǊŀŀƎǘΥ  
CŀƳƛƭƛŜŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ϵ уфΦр 
DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ  
ōŜŘǊƛƧǾŜƴ  ϵ ммрΦтр 
{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƭŀƴŘκǘǳƛƴōƻǳǿΥ  ϵ нр 
όǎǘǳŘƛŜŀǧŜǎǘύ 
hǇȊŜƎƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ о 
ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŀƭŘŀƎ 
 
[ŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ  
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǳƛƴǇǳƴǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ 
ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ   
bŜŘŜǊƭŀƴŘ 
 

[?Exf ]E  
!b¢²9wt9b 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

D{aΥ лптп то фр ул 

ŘƛǊƪΦŎƘŜǾŀƭƛŜǊϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

 

hh{¢-±[!!b59w9b 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

D{aΥ лптн но пр лп 

ƴƛƎŜƭƭŀϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ǇƛƴŜƭ  

D{aΥ лпфт лр от мп 

ǘǳƛƴǇǳƴǘΦƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ  

 

±[!!a{-.w!.!b¢ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

D{aΥ лптр нт он лф 

ǇŀǘǊƛŎƪǾŀƴǊŀŜƳŘƻƴŎƪϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

 

²9{¢-±[!!b59w9b 

YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 

D{aΥ лптс уу ло оф 

ƪƻŜƴΦŘŜƭŀŜȅϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
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DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ о-нлнп 

9ƴ ƘƛŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƻƴȊŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƳŜǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƧŀŀǊŜƛƴŘŜΦ 

IŜŜƊ ǳ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƴƻǘŜƴ ƻŦ ƛǎ ƘƛƧ ōƛƧ ǳ ƛƴ ŘŜ ǎǇŀƳ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΚ [ŀŀǘ ƻƴǎ ȊŜƪŜǊ ǿŜǘŜƴ 

ŀƭǎ ǳ ŜǊ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ƳƛǎǘΦ 

5Ŝ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ǾŜǊȊŜƴπ

ŘŜƴ ǿŀƴǘ ǾŀƴŀŦ ƴǳ Ȋŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ƻƳǎƭŀƎ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ǾŜŜƭ ōŜǎǇŀŀǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴΦ 

Wŀ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǝŀŀǘ ǎƴŜƭ Ŝƴ ƴǳ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎ ƛǎΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ 

ǘǳƛƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ƴƛŜǘ ǿŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ŘƻƻǊ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ 

ƪǊŜƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ Ȋƻƴ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ Řŀƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀǊŜƴΤ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘǳƛƴƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǿŀǎ ŘŜ 

ǎƭŀƪƪŜƴǇƭŀŀƎΦ  Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǘǳƛƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ǘŜ ōŜƴƻŜƳŜƴΦ  YƭŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ǇƭŀƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ 

ƎǊƻŜƛǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŘŜ ŀƴƎǎǘ Řŀǘ ǇƭŀƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŘǊƛŜǎǘŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ǘŜ ƘƻǊŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜ ƳŜŘƛŀΦ IŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƻŦ ŘŜ ǿŜŜǊǎπ

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǊŜƎŜǊŜƴ ŀƭ ƳƛƭƧƻŜƴŜƴ ƧŀǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǎƳŜƭǝƴƎ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ Ȋŀπ

ƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾǳƭƪŀŀƴǳƛǘōŀǊǎǝƴƎŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ǇƻƭŜƴΣ ƛƧǎǝƧŘŜƴ Ŝƴ ƴǳ ƻƻƪ 

ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  !ƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŀŀǊ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ǘŜƎŜƴ ƛƴōǊŜƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǳƛƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǎǘŀǇƧŜ ƘƻƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ 

ǘŜƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜǊƭƻŜŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜŦƳƛƭƛŜǳΦ aŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ƻƴǎ ƪƭƛƳŀŀǘǾǊƛŜƴπ

ŘŜƭƛƧƪ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŀƪŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǘǳƛƴǊŜƛȊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ǾŜƭŜ ǘǳƛƴŜƴ ŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀǎǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ YŀǎǘŜŜƭŘƻƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǘƻŜƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ Ƙǳƴ  ǘǳƛπ

ƴŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƎŀȊƻƴǎ ƘŜǊǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜƳŀƭŜƴ ōŜǘƻƴ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊ Řŀƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŜŎǘŀǊǊƛƧƪŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ƭƻƻƴǘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ǎŎƻƻǊǘ ōƛƧ 

ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǎŎƘƻǳǿŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ 

hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀŀǘ ƴƻƎ ƻƴȊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴǊŜƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƘŜōπ

ōŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ ƻǇ ƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŀŀƴΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊŜǧŜƴ 

ǿŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƛƴǾƭƻŜŘǊƛƧƪŜ ǘǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ tƛŜǘ hǳŘƻƭŦ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ŀƭǎ 

ƭƛŘ Ǿŀƴ ǘǳƛƴǇǳƴǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ǿŜƭƪƻƳ ōŜƴǘ όƻƻƪ ŘŜȊŜ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘύ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ŀƭ ŘǊǳƪ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊΦ IŜŜƊ ǳ 

ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻŦ Ȋƻǳ ǳ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŜŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǝπ

ǾƛǘŜƛǘΦ ²Ŝ ƘƻǊŜƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ǳΦ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 



п 

 

s ÅÂÅ§]Å ~~ ШÑÖf ÂÖ ÑШΞΜΞΠ 

 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

/ŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ WƻȊŜŦ  ±ŀƴ tǊŀŜǘƭŜƛ мот - нмтл aŜǊƪǎŜƳ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ .ƭƻŜƳōƻƭƭŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ Ҍ  ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴŀŎǝŜ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мф ƻƪǘƻōŜǊΥ .ƛƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘōƻƳŜƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ ф ƴƻǾŜƳōŜǊΥ [ŜƛŘ ƻƴǎ ƪƭƛƳŀŀǘ ƴŀŀǊ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜ ǘǳƛƴŜƴ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ мфΥол ǳǳǊτ9ǊƛŎ ŘŜ ²ŀŜƭŜτǘǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ όǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾǾǇǾ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

                                                                hǇ ƭƻŎŀǝŜΥ 5ƻƻǊ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜƭŜƛ рлΣ .ǊŀǎǎŎƘŀŀǘ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊΥ [ŜǊŜƴ ǳƛǘ ǘǳƛƴǊŜƛȊŜƴ 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ мфΦол ǳǳǊ ǘƻǘ ннΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ - DǊƻŜƴŜǎǘŀŀƪǎǘǊŀŀǘ сс - флол aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ YŀŀǎƧŜǎƪǊǳƛŘŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ /ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ Ҍ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴŀŎǝŜΥ aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ƻƪǘƻōŜǊΥ ½ƛŎƘǘŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΣ ǘǳƛƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘǳƛƴΥ aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нм ƴƻǾŜƳōŜǊΥ .ƻƳŜƴ CƛƭƛǇ {ƳŀƎƎƘŜ - ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿǘǳƛƴ όǾŀǊŜƴǎύ   aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ моΥол ǳǳǊΥ 5Ŝ ǇŀǎǎƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ¢ǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ tƛŜǘ hǳŘƻƭŦ Σ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪ 

                                                                   ƭƻŎŀǝŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ [ŀƴŘŜƎŜƳ ςŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ YƭŀǇǊƻƻǎ 

                                                                    {ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ нлΣ фурл [ŀƴŘŜƎŜƳ  -  ƛƴƪƻƳ мл ϵΦ 

wƻǎŀ /ŀƴƛƴŀ Ω!ōōƻǘǎǿƻƻŘΩ 



р 

 
²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊ 

²ƛƴŜ{ƳƛƭŜ - LƴŘǳǎǘǊƛŜǇŀǊƪ hƻǎǘ нн - утол .ŜŜǊƴŜƳ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ .ƛƧŜƴǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴǘŜƴΥ CƛƭƛǇ {ƳŀƎƎƘŜ Ҍ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴŀŎǝŜ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мс ƻƪǘƻōŜǊΥ 5Ŝ ŦǊǳƛǧǳƛƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нл ƴƻǾŜƳōŜǊΥ IŜǊŦǎǘƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊōƭƻŜƛŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΥ 5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ моΥол ǳǳǊΥ 5Ŝ ǇŀǎǎƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ tƛŜǘ hǳŘƻƭŦΣ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪΦ  

                                                            [ƻŎŀǝŜΥ .ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ [ŀƴŘŜƎŜƳ-ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ YƭŀǇǊƻƻǎ  

                                                             {ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ нл фурл [ŀƴŘŜƎŜƳ - ƛƴƪƻƳ мл ϵΦ 

±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

 tŀǊƪ Ǿŀƴ wŜƭǎǘΣ !ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ мну  мфмл YŀƳǇŜƴƘƻǳǘ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ 5Ŝ ƎŜƘŜƛƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘǳƛƴ Ҍ ōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴŀŎǝŜΥ aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ   

²ƻŜƴǎŘŀƎ но ƻƪǘƻōŜǊΥ IŜǊŦǎǘƪƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊōƭƻŜƛŜǊǎΥ 5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мо ƴƻǾŜƳōŜǊΥ LƴȊƛŎƘǘ ƛƴ aƻŜǎǘǳƛƴƛŜǊŜƴΥ aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

 

DǊƻŜƛ Ŝƴ .ƭƻŜƛ - ŀƎŜƴŘŀ нлнр - ǘŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 



с 

 

Overige activiteiten 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мм ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƛƴ .ŜŜǊǾŜƭŘŜ ƻǇ ΨIŜǘ 
CŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǳƛƴΩΦ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ŦŜŜǎǘ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ IŜō ƧŜ Ȋƛƴ 
Ŝƴ ǘƛƧŘ ƻƳ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘǳƛƴŀŘǾƛŜȊŜƴΚ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴΗ  

ŘƛǊƪΦŎƘŜǾŀƭƛŜǊϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ  

mailto:dirk.chevalier@telenet.be


т 

hǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нм Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ƛƴ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ¢ǊƻƳǇŜƴōǳǊƎ 
όwƻǘǘŜǊŘŀƳύ ƻǇ Ƙǳƴ IŜǊŦǎǘ tƭŀƴǘŜƴƳŀǊƪǘΦ 
±ƻƻǊ Řƛǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ ¢ǊƻƳǇŜƴπ
ōǳǊƎ ƘŜŜŦǘ ƻƻƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ǿƛƧ ǘǳƛƴŀŘǾƛŜȊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ IŜō ƧŜ Ȋƛƴ Ŝƴ ǘƛƧŘ ƻƳ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƭŜŘŜƴǿŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘǳƛƴŀŘǾƛŜȊŜƴΚ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜǘŜƴΗ όƪƻƴƛƎϪƎǊƻŜƛΦƴƭύ  

BLOEMBOLLENACTIE  

Raadpleegt uw afdeling 

mailto:konig@groei.nl


у 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ 

wŜƎƛƻƴŀŀƭ 


