
м 



н 

LƴƘƻǳŘ 

 

!ŦŘŜƭƛƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  п 

!ƎŜƴŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

hǾŜǊƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с ǘƻǘ ф 

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  мл 

±ƻƻǊƧŀŀǊǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнс 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ  

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн ǘƻǘ мс 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  мт ǘƻǘ нт 

²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   ну ǘƻǘ ор 

±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ос ǘƻǘ оф  

/ǳǊǎǳǎǎŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  пл 

wŜƛȊŜƴ ¢ǳƛƴǇǳƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   пм ǘƻǘ пу 

wŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ  {ŎƘƻǘƭŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пф ǘƻǘ  ро 

hǇŜƴ ǘǳƛƴ ςƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рп ǘƻǘ рр 

5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ōŜƎƛƴǘ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ƳŜǘ  

¢ǳƛƴǇǳƴǘ 

tƻǘŜƴǝƭƭŀ ŀǘǊƻǎŀƴƎǳƛƴŜŀτ{ǝǇŀ ǘŜƴǳƛǎǎƛƳŀ  !ǇǇŜƭǘŜǊƴ - ¢ƻƴ ¢ŜǊ [ƛƴŘŜ - 5ǊŜŀƳ DŀǊŘŜƴ 

9ŀǊƭǎƘŀƭƭ /ŀǎǘƭŜ ϧ DŀǊŘŜƴ 



о 

 

9§x§[§  
ÑƨŔŰƓƨŰƣШéüì 
DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ  м-нлнс 

.ŜǊƪŜƴƭŜƛ мс ς нфлл {ŎƘƻǘŜƴ 

¢ŜƭΦ Ҍон  о нуп фс нп 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

             ǿǿǿΦǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

L.!b .9нл ннлл опсл мфрс 

.¢² .9 плу пфп фмн 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

aŜǘ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾŀƴΥ 

¢ŜƪǎǘΥ  

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 

Wƻǎ ±ŀƴ [ŀŜƪŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀŀƭ 

9ǊƛŎ ±ŜǊŎŀǳǘŜǊ 

CƻǘƻΩǎΥ  

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

 

[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΥ  

[ƛŘƎŜƭŘ нлнс ōŜŘǊŀŀƎǘΥ  

CŀƳƛƭƛŜŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ϵ фпΣтр 

DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ  

.ŜŘǊƛƧǾŜƴΥ ϵ ммрΦтр 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƭŀƴŘκǘǳƛƴōƻǳǿΥ  ϵ нр 

όǎǘǳŘƛŜŀǧŜǎǘύ 

 

hǇȊŜƎƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ о Ƴŀŀƴπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŀƭŘŀƎ 

[ŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

Ǿŀƴ ǘǳƛƴǇǳƴǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ  bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

 

[?Exf ]E  
!b¢²9wt9b 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

D{aΥ лптп то фр ул 

ŘƛǊƪΦŎƘŜǾŀƭƛŜǊϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

 

hh{¢-±[!!b59w9b 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

D{aΥ лптн но пр лп 

ƴƛƎŜƭƭŀϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ǇƛƴŜƭ  

D{aΥ лпфт лр от мп 

ǘǳƛƴǇǳƴǘΦƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ  

 

±[!!a{-.w!.!b¢ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

D{aΥ лптр нт он лф 

ǇŀǘǊƛŎƪǾŀƴǊŀŜƳŘƻƴŎƪϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

 

²9{¢-±[!!b59w9b 

YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 

D{aΥ лптс уу ло оф 

ƪƻŜƴΦŘŜƭŀŜȅϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
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Ŝ
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DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ м-нлнс 

IƛŜǊōƛƧ ǾƛƴŘǘ ǳ Řŀƴ ƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ нлнсΦ 

IŜŜƊ ǳ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭƭŜǊ ǾƻƻǊōƛƧƎŀŀǘ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǾƭƛŜƎǘΚ 

5Ŝ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘŎƻƴƅƛŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴǎ 
ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƪƻƳǘ ƻƴǎ ƳŜƴǘŀŀƭ ǿŜƭȊƛƧƴ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊ ŘǊǳƪΦ 

DŜƭǳƪƪƛƎ ōƭƛƧƊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴ ƻƴǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ Ǌǳǎǘ ƎŜǾŜƴΦ  !ƭƘƻŜǿŜƭ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ȊƛƧƴ  

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǘǊƻŜŦΥ ǿŜ ƳŀŀƛŜƴ ƘŜǘ ƎŀȊƻƴ ƳƛƴŘŜǊΣ ǇƭŀƴǘŜƴ ƪƭƛƳŀŀǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ ƎǊƻŜƴΣ ƪǿŜƪŜƴ  

ƎŜȊƻƴŘ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ǘŜǊǊŀǎ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ȊŜƭŘȊŀƳŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ 

 ǾƻƎŜƭƎŜƭǳƛŘŜƴ Ŝƴ ȊƻŜƳŜƴŘŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴΦ   !ƭǎ ǿŜ ƻƴȊŜ ƳŜŘƛŀƪŀƴŀƭŜƴ ŜǾŜƴ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ  

ǿŜ ŜǾŜƴǿŜƭ ƴƻƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 

 

DŜƴƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ƧŀŀǊ ōǊŜƛŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ƎŜǾŜƴ ǿŜ  

ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ōƛƧ ƻƴǎ ƪƭƛƳŀŀǘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ǝŜƴǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ǊŜŜƪǎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ōƻŜƛŜƴŘ ōƻŘŜƳƭŜǾŜƴΣ ōŜƭŀƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΣ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǊǳƛŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾƛƧŀƴŘŜƴΦ ²Ŝ 
ƳŜƭŘŜƴ ǳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ƳŀƛƭƛƴƎΦ !ƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ 
ƳŜƭŘǘ Řŀǘ Řŀƴ ŜǾŜƴ ƻǇ ƛƴŦƻϪǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ  

  

.ƭƛƧŦ Řǳǎ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ ōƛƧǿƻƴŜƴ Ŝƴ ōǊŜƴƎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǘǳƛƴǾǊƛŜƴŘόƛƴύ 
ƳŜŜΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ŀƭǎ ȊŜ ƎŜŜƴ ƭƛŘ ȊƛƧƴΦ    

hƻƪ ƘŜǘ ōǊǳƛǎŜƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǳƛƴǊŜƛȊŜƴ ŘŜŜŘ ƻƴǎ ǇƭŜȊƛŜǊΦ 9Ǌ Ǝŀŀǘ ƛƳƳŜǊǎ 
ŀƭǝƧŘ ǾŜŜƭ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜǘ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǘƻŎƘ ǿŜƭ Řŀǘ ǿŜ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ нлнс ƻǇ ǳǿ ŘŜŜƭƴŀƳŜǎ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ŜƴκƻŦ ƘŜǘ ±ŜǊŜƴƛƎŘ 
YƻƴƛƴƪǊƛƧƪ ƳƻƎŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 

 

hƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀƭ ŘƛŜ ǝƧŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƭƎŜƘƻǳŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ǇƭǳƛƳΦ  

 

¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƴƻƎ ŀƭǝƧŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳΦ 

aƻƎŜƭƛƧƪ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ƛƴ [ƛƳōǳǊƎ ŀƭǎ ŘŀŀǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǾƻƻǊ ƛǎ Ŝƴ 
ŜƴƪŜƭŜ ƭƻƪŀƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ƴƛŜǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƭǝƧŘ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘƻŜƴ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ƘǳƭǇ ƻŦ ŦǊƛǎǎŜ ƛŘŜŜšƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎŜŀǇǇǊŜŎƛπ
ŜŜǊŘΦ 

hƻƪ ǳǿ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ Ŝƴ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊΣ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƳŜǘ  

ǳ ŀƭǎ ǘǊƻǳǿ ƭƛŘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ǘŜǊ ƘŀǊǘŜΤ 

±ƻƭƎ ƻƴǎ ƻƻƪ ƻǇ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƴŘŜǊ DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ όǘǳƛƴǇǳƴǘ ±½²ύ ǿŀŀǊ ǿƛƧ ǳ ōƛƧƴŀ ŘŀƎŜπ
ƭƛƧƪǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ 

 

 5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊ 



р 

 

xE ÑEШÑÖf ÂÖ ÑШΞΜΞΣ 

 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

/ŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ WƻȊŜŦ  ±ŀƴ tǊŀŜǘƭŜƛ мот - нмтл aŜǊƪǎŜƳ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛΥ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƧŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛΥ aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘΥ ƘƻŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƴŀŀƳΚ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭΥ ŘŜ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛΥ ǇƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘ 

 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ мфΦол ǳǳǊ ǘƻǘ ннΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ - DǊƻŜƴŜǎǘŀŀƪǎǘǊŀŀǘ сс - флол aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ƧŀƴǳŀǊƛΥ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎŜǘŜƴǘƧŜ-ǇƭŀƴǘŜƴǘŜȄǘǳǳǊ-мл ǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΤ bŜǇŜǘŀ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ŦŜōǊǳŀǊƛΥ ƘƻŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛŎƘ Ǿƛŀ ȊŀŀŘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ - ŜŜƴ ōƭƻŜƳŜƴōƻǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘ 

                                            tƭŀƴǘōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΥ  !ǎǘǊŀƴǝŀ -.ŀǇǝǎƛŀ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ ну ŦŜōǊǳŀǊƛΥ ǎƴƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ŦǊǳƛǘ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƳŀŀǊǘΥ ǿƛƭƎŜƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΥ ŘŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎŀƴŜƳƻƴŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ŀǇǊƛƭΥ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴǿŜƛŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛ 

* ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜǎ 
* ǎƻƭƛǘŀƛǊŜ ōƛƧŜƴ 
* ǾƭƛƴŘŜǊǎ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ п ƳŜƛΥ ōŜȊƻŜƪ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴǘǳƛƴ aŜƛǎŜ ƳŜǘ ƎƛŘǎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нм ƳŜƛΥ {ŀƭǾƛŀ Ψǎ - hǇǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōƭƻŜƳōŀƪƪŜƴ 

¢ǳƛƴΥ Wŀƴ 5ŜōǳǎǎŎƘŜǊŜ  

{ŀƭǾƛŀ ƎǳŀǊŀƴƛǝŎŀ 

YŀǎǘŜŜƭǘǳƛƴ aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ 



с 

²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊ 

²ƛƴŜ{ƳƛƭŜ - LƴŘǳǎǘǊƛŜǇŀǊƪ hƻǎǘ нн - утол .ŜŜǊƴŜƳ 

нм WŀƴǳŀǊƛΥ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊŀƛǊƛŜΣ ŜŜƴ ǊŜƛǎǾŜǊǎƭŀƎ ŘƻƻǊ /ƘǊƛǎ DƘȅǎŜƭŜƴΦ 

му CŜōǊǳŀǊƛΥ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ǊƻȊŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊŘǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƻȊŜƴǿŜƛŘŜ  

т aŀŀǊǘΥ ƻǇ ŜŜƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎΣ ǎƴƻŜƛŜƴ ƻǇ ƭƻŎŀǝŜ  

му aŀŀǊǘΥ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ  

мр !ǇǊƛƭΥ aŀƎƴƻƭƛŀ  

нл aŜƛΥ {ŀƭǾƛŀ  

 

±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ Ǝŀŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘƻƻǊ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘΦ  

 tŀǊƪ Ǿŀƴ wŜƭǎǘΣ !ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ мну  - мфмл YŀƳǇŜƴƘƻǳǘ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ ом ƧŀƴǳŀǊƛ Υ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ǘǳƛƴǊŜƛȊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǊŜƛȊŜƴ нлнс 

½ƻƴŘŀƎ мр ƳŀŀǊǘΥ ǎƴƻŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн ŀǇǊƛƭΥ aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мо ƳŜƛΥ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴǿŜƛŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

wǳōŜƴǎƘǳƛǎ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 



т 

 

Overige activiteiten 



у 



ф 

с Ŝƴ т Ƨǳƴƛ  

tƭŀƴǘŜƴŦŜǎǝƧƴ нлнс 

DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ 

.ƭƻŜƳŜƴǇŀǊƪ !ǇǇŜƭǘŜǊƴ 

±ƛŜǊŘŜ ŜŘƛǝŜ 

bŜǘ Ȋƻŀƭǎ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ǎƴƻŜǊ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ  9Ŝƴ ǳƛǘƎŜƭŜȊŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 

Řǳǎ ƻƳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǎǝƭ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ǊŜŎŜƴǘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƴŘŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŀǘ ƴŀπ

ŘŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƭƪŜΚ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ǳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜ ǿŜǘŜƴΦ 

 

WAAROM HET PLANTENFESTIJN UNIEK IS 
ϝ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇ ōƛƧ ŘŜ ƪǿŜƪŜǊǎΦ 

ϝ tǊŀƪǝƧƪǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƧŜ ƪƛŜȊŜƴ ǿŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ Ƨƻǳǿ ǘǳƛƴΦ 

ϝ 5ŜǎƪǳƴŘƛƎŜ ǳƛǘƭŜƎ ōƛƧ ƳƛƴƛƳŀŀƭ нл ǎǇŜŎƛŀƭŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΦ 

ϝ vw-ŎƻŘŜǎ ƎŜǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ǇƭŀƴǝƴŦƻǊƳŀǝŜΦ  
PROGRAMMA 
* IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΣ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜȊŜ ƭƛƴƪ 

CƻǘƻΥ {ŀƴŘǊŀΣ DǊƻŜƛϧ.ƭƻŜƛ  

https://appeltern.nl/nl/kalender/zomer/appeltern_plantenfestijn_2026_samen_met_groei_bloei/


мл 

Aankondigingen  



мм 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ 

wŜƎƛƻƴŀŀƭ 

¢ǳƛƴǊŜƛǎ - ½ǳƛŘƻƻǎǘ {ŎƘƻǘƭŀƴŘ т ǘƻǘ мп Ƨǳƭƛ нлнр 

9ŀǊƭǎƘŀƭƭ /ŀǎǘƭŜ ϧ DŀǊŘŜƴ 



мн 

DŜƳŜŜƴǘŜ ¢ƛŜƭ όbŜŘŜǊƭŀƴŘύ 

ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎǊƻŜƴ ōƻǾŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ 

ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƧŀŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

¢ǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƛƴ Ȋŀŀƭ 5Ŝ DŀǊǾŜΣ ±ŀƴ tǊŀŜǘƭŜƛ мот ǘŜ aŜǊƪǎŜƳ ΧΧΦ 

²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŘǊŀƴƪƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ 

мм ǳǳǊΦ wƻƴŘ мн ǳǳǊ ƪǊƛƧƎǘ ǳ Řŀƴ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ нлнрΦ 

IŜǘ ǎǘŀŀǘ ǳ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾǊƛƧ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƭŀŀǘ ǳ ƻƴǎ Řŀǘ Řŀƴ ǿŜƭ 

ŜǾŜƴ ǿŜǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎΦ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦ wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл  ǳǳǊ ǘƻǘ  мнΦмр ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

½ŀŀƭ 5Ŝ DŀǊǾŜΣ ±ŀƴ tǊŀŜǘƭŜƛ мот ǘŜ aŜǊƪǎŜƳ  

wŜƎƛƻǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΥ 5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

D{aΥ лптп то фр ул 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ L.!b .9нл ннлл опсл мфрс 

5ŜŜƭƴŀƳŜΥ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ  - р ϵ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ ƭŜŘŜƴ  - ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƎǊŀǝǎ 



мо 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ 

±ŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦмр ǳǳǊ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

{ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŘǳƛƪŜƴ ŜǊ ƳƻƻƛŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊǳƛƪ ƻŦ ƪƭŜƛƴŜ ōƻƻƳ ƻǇ ƛƴ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴŜƴΦ WŀǊŜƴƭŀƴƎ ǿŀǊŜƴ 

ŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ǊƻȊŜ ǘǳƭǇŜƴōƻƻƳ Ŝƴ ŘŜ ǿƛǧŜ ǎǘŜǊƳŀƎƴƻƭƛŀ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴŜƴ ǎƛŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƭŀǘŜ ǾƻǊǎǘ ǎƴŜƭ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ   bƻƻǊŘ-!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƎŜπ

ǎƭŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭŀƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ōƻƳŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻǳǘƘŀƴŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ǾŜƭŜƴ ōƭƻŜƛŜƴ ŘŀŀǊ ƭŀǘŜǊ 

ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊŀŎƘǝƎ ōƭŀŘ ŘŜ aŀƎƴƻƭƛŀ ƎǊŀƴŘƛƅƻǊŀΦ  

5ƻƻǊ ŘŜ ƪƭƛƳŀŀǘǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ǿƛƴǘŜǊƘŀǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ 

ƪŀƴǎ ƻǇ ƭŀǘŜ ǾƻǊǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜŎƘǘ ƭŀƴƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ aŀƎƴƻƭƛŀΩǎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜǊŜ ƳŜŜǊ ƎŜŜƭ ƎŜπ

ƪƭŜǳǊŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ōƭƻŜƛŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ ǾŜƭŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ŀǊōƻǊŜǘŀ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘΦ  

9ƴ ǘǳƛƴǇǳƴǘ ƎŜŜƊ Ȋƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ wƛǾƛŜǊŜƴƘƻŦ ǘŜ 5ŜǳǊƴŜΦ hǇ ƻƴȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǾŜǊπ

ǘŜƭƭŜƴ ǿŜ ǳ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻǳŘŜ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ƳŜǘ ǇǊƛƳƛǝŜǾŜ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǎǝƭ ōƛƧ Ƙǳƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ 



мп 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ 

млΦлл ǘƻǘ мнΦмр 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

 IƻŜ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƴŀŀƳ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

 

5ŜȊŜ ƪŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƻƳǎ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ƳŜŜǎǘŀƭ [ŀǝƧƴǎŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀŀƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 

²ŀƴǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴŀƳŜƴ ƻŦ ǎƻƻǊǘƴŀƳŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ŀŀƴ 

Ƙǳƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜǊ ƻŦ ŘŜ ƪǿŜƪŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘΦ  

²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ όƻŦ ƴŜǘ ƴƛŜǘύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘǳƛƴŎǳƭǘǳǳǊΦ 9ƴƪŜƭŜ ǾƻƻǊōŜŜƭπ

ŘŜƴ ȊƛƧƴ aǊǎΦ ²ƛƭƳƻǧΣ ŘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ŀƴŘŀũΣ .ŞƎƻƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝ /Ƙƻƛǎȅ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƘŜƴ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǳǿ ǘǳƛƴ ŀƭ ǎƛŜǊŜƴΦ 



мр 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭ 

млΦлл ǘƻǘ мнΦмр ǳǳǊ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

ŘŜ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

LƴƴŜƪŜ DǊŜǾŜ 

tƻǊǘƳƻǊŜ DŀǊŘŜƴǎ 

bƛŜǘ ŜƭƪŜ ǘǳƛƴƛŜǊ ƘŜŜƊ ƎŜƴƻŜƎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎƛŜǊǘǳƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ  9Ǌ ȊƛƧƴ ƛƳƳŜǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ŜŜǘƎŜǿŀǎǎŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŘǳōōŜƭ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ǎƻƳǎ ȊƛƧƴ ȊŜ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘŜ Ƴƻƻƛ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ŜǘŜƴΥ ŘŜ ǾŜƭŜ ƪƻƻƭ ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴΣ ǎƭŀ ƛƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ 

ƪƭŜǳǊŜƴΣ ȊƻŜǘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ƪǊǳƛŘŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀŎƘǝƎ ōƭƻŜƛŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ƻƻƪ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƴΦ 

²Ŝ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ƘŜǘ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻƴŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 



мс 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мс ƳŜƛ 

млΦлл ǘƻǘ мнΦмр ǳǳǊ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

ǇƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǎŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŦǊǳƛǧŜŜƭǘ 

/ƘǊƛǎǘƻŦ ±ŀƴ 5ŜǊ tŀŀƭ 

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ǘǳƛƴǘƧŜ ǘƻŎƘ ŜƴƛƎŜ ŦǊǳƛǘōƻƻƳǇƧŜǎ ƻŦ ǎƻƳǎ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƳƛƴƛōƻƻƳπ

ƎŀŀǊŘΦ 5Ŝ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ŀŀƴǘŀǎǝƴƎ ŘƻƻǊ ǊǳǇǎŜƴΣ ǿƻǊƳǇƧŜǎ Ŝƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƭŜƎƛƻΦ  

Lƴ ŘŜȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ Ǝŀŀǘ /ƘǊƛǎǘƻŦ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƭŀŘƭǳƛȊŜƴΣ ŦǊǳƛǘƳƻǧŜƴΣ ǎǇƛƴǘƳƛƧǘŜƴΣ 

ǎŎƘƛƭŘƭǳƛȊŜƴΣ Ŝƴ ǊǳǇǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŀǇ ȊǳƛƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ǎŎƘƛƳƳŜƭȊƛŜƪǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀǇǇŜƭπ

ǎŎƘǳǊƊΣ ƳŜŜƭŘŀǳǿΣ Ŝƴ ƳƻƴƛƭƛŀǊƻǘ Řŀǘ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ōƭƻŜǎŜƳǎ Ŝƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ŀŀƴǘŀǎǘŜƴΣ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜƴŘ ƛƴ Ƴƛǎπ

ǾƻǊƳƛƴƎŜƴΣ ǾƭŜƪƪŜƴΣ ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎ ŀŦǎǘŜǊǾŜƴΣ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƻƻƎǎǘΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǇǊŜǾŜƴǝŜ όƎŜȊƻƴŘŜ 

ōƻƳŜƴΣ ƎƻŜŘŜ ƭǳŎƘǘŎƛǊŎǳƭŀǝŜύ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ ǾŜǊŜƛǎǘΦ 



мт 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ мфΦол ǳǳǊ ǘƻǘ ннΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ - DǊƻŜƴŜǎǘŀŀƪǎǘǊŀŀǘ сс - флол aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǘǳƛƴǇǳƴǘΦƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ  

D{aΥ !ƴǘƻƛƴŜ {ǇƛƴŜƭ  - лпфт лр от мп 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9рн тпмл мпнр полф   

5ŜŜƭƴŀƳŜΥ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ  - р ϵ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ ƭŜŘŜƴ  - ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ƎǊŀǝǎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр WŀƴǳŀǊƛ  

муΦол ǳǳǊ 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ Ҍ ŜǘŜƴǘƧŜ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

ǇƭŀƴǘŜƴǘŜȄǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ  

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

bŜǇŜǘŀ 

.ŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ р ǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ мл ǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴ 

9ǊƛŎ ±ŜǊŎŀǳǘŜǊ 

 

tƭŀƴǘŜƴǘŜȄǘǳǳǊΥ  

ǘŜȄǘǳǳǊ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǾƛǎǳŜƭŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƪƭŜǳǊ Ŝƴ ǾƻǊƳΦ 

IƻŜ ǾƻŜƭǘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǊŀƪŜƴΦ ½ƻ ƘŜō ƧŜ ȊƛƧŘŜŀŎƘǝƎŜΣ ǊǳǿŜΣ ǿƻƭƭƛƎŜΣ ǎǘŜƪŜƭƛƎŜΣ ǇƭŀƪƪŜǊƛƎŜ Ŝƴ ƎƭŀŘŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ 

5ƛŜ ǾƛǎǳŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƻƪ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜȄǘǳǳǊǇƭŀŀǘƧŜΦ ±ŀƴ ŘƛŎƘǘōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ǘŜȄǘǳǳǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ōŜπ
ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭƭŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛǎ ǇǊŜƴǘƧŜ ǿŀŀǊ  ƧŜ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ƪƛƧƪǘΦ ½ƛƧ 
ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ŀƭǎ ǾƛǎǳŜƭŜ ŀƴƪŜǊǇǳƴǘŜƴΦ  



му 

IŀǳǎŜǊ Ŝƴ ²ƛǊǘƘ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

bŜǇŜǘŀΥ  

bŜǇŜǘŀ ƻŦ ƪŀǧŜƴƪǊǳƛŘ Řŀƴƪǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƪŀǧŜƴ ƎŜƪ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŀƴǘΦ 5Ŝ 

Ǉƭŀƴǘ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ ƭƛǇōƭƻŜƳŜƴŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǾƻƻǊ ƛƴ ƻƻǎǘ ȊǳƛŘ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ !ȊƛšΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜπ

ǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊǎ ǿŜƭƪŜ ǿŜ ŀŀƴ ōƻŘ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŜŜƴ ŘǊƻƎŜ Ŝƴ ȊƻƴƴƛƎŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǊπ

ŘŜǊ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŜƭƪŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ƛǎ ƎŜǎŜǧŜƭŘ ǳ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ Ȋŀƭ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘπ

ōǳƴŘƛƎŜ ōƭƻŜƛΦ 

 

р ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ мл ǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴΥ 

5ƛǘ ƧŀŀǊ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ мл ǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴ ΣǿŜƭƭŜǎǿŀŀǊ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǊŜŜŘǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ŘŜŜƭ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Φ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǎǇƛǧŜƴ ΣŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǎŎƘƛƳƳŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŜǘ 

ƴǳǘ Ǿŀƴ ƳǳƭŎƘŜƴ ŜƴȊ ΦIŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝƴ ƘƻŜ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ȋŀƭ ȊŜƪŜǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƻŜƛŜƴ 

ǿŜƭƪŜ ōŜƎŀŀƴ ƛǎ ƳŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ  

²Ŝ ǊŀŘŜƴ ǾƻƻǊǘǎ ŀŀƴ ƻƳ ǿŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘƘŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Σ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǘŜǊπ

ƘǳƛǎƘƻǳŘƛƴƎ ƛƴ ǳǿ ǘǳƛƴ ƳŀŀǊ ōƛŜŘǘ ǘŜǾŜƴǎ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ Ȋƻ ōƛƧ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ 

ǾŜǊƎǊƻŜƴƛƴƎΦ 

IŜǘ ōƛŜŘǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƻƳǇƧŜκōƻƻƳ ǿŀǘ ŜŎƘǘ ƻƴƳƛǎπ

ōŀŀǊ ƛǎ ƛƴ ŜƭƪŜ ǘǳƛƴΦ LŜŘŜǊŜ ōƻƻƳ ƛǎ ŜŜƴ ōƛƻǘƻƻǇ ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ  ǾƻƻǊ ƳŜƴǎ Ŝƴ 

ŘƛŜǊΦ  

!ƭǎ ƭŀŀǘǎǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƘƻŜ ǿŜ ōŜǎǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΣ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƳŜƭǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘƻŜ 

ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Φbǳ ƻƴȊŜ ȊƻƳŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ŘǊƻƎŜǊ Ŝƴ ǿŀǊƳŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ȊŜƪŜǊ  ŜŜƴ  ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎǎŜƴ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘ 

 



мф 

aŜƴǳ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎŜǘŜƴǘƧŜ мр ƧŀƴǳŀǊƛ нлнр - муΦол ǳǳǊ 

bŀŀǊ ǘǊŀŘƛǝŜ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƛƴ Ŝƴ ǘǊŀƪǘŜǊŜƴ ǿŜ ǳ ƻǇ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ όǊŜŎŜǇǝŜύ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ άŀŎƘǘǎǘŜέ ƧŀŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ ǿƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƘŀǇƧŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ нс ŜǳǊƻ κ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƛǎ 
ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴΦ 

hǾŜǊ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ .9рн тпмл мпнр полф Ǿŀƴ ¢ǳƛƴǇǳƴǘ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ƳŞǘ ŀƭǎ ƳŜŘŜŘŜπ
ƭƛƴƎ Υ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǾƛŜǊƛƴƎ нлнс Ҍ ƭƛŘƴǳƳƳŜǊΦ 

aŜǘŜŜƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ 

DǊŀŀƎ ǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƳŜƭŘŜƴ ǾƽƽǊ ȊƻƴŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ нлнс   

Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ  ǘǳƛƴǇǳƴǘΦƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ  

¢Ŝ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ǳǿ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ κ a9b¦ Υ 

;Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛŜǊ 

 

мύ  YŀƭƪƻŜƴ ƳŜǘ ŘǊǳƛǾŜƴǎŀǳǎ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎƎǊƻŜƴǘŜƴ  

нύ  IŜƛƭōƻǘƘŀŀǎƧŜ ƳŜǘ ǿŀǊƳŜ ǎŜƛȊƻŜƴǎƎǊƻŜƴǘŜƴ  

оύ  ±ŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘ  [ŀǳǿŜ Ǉŀǎǘŀ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ǊƻŘŜ ǇŜǎǘƻΣ ŀǳōŜǊƎƛƴŜΣ 

      ǊǳŎƻƭŀΣ ǇƛƧƴōƻƻƳǇƛǧŜƴΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ Ŝƴ ǇŀǊƳŜȊŀŀƴ  

пύ  {ǇŀƎƘŜǩ  

 

;Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛŜ Χ ƛƴŘƛŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ƪŜǳȊŜ мύ ƻŦ нύ 

мύ ŦǊƛŜǘƧŜǎ  

нύ  ƪǊƻƪŜǘƧŜǎ  

оύ  ǇǳǊŜŜ  

IŜǘ ŘǊŀƴƪƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ƛǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ ΗΗ  Χ ŘŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ ƴŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ όǾǊƛƧōƭƛƧǾŜƴŘύ ƛǎ 
bL9¢ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

 

5Ŝ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǾƛŜǊƛƴƎκtƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǎǘŀǊǘ ƻƳ муǳолΣ ƛƴ ƘŜǘ YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ 

όƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎύ ǘŜ флол aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ όDŜƴǘύΣ DǊƻŜƴŜǎǘŀŀƪǎǘǊŀŀǘΣ ссΦ 

 



нл 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ŦŜōǊǳŀǊƛ 

мфΦол ǳǳǊ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

aŜǘ ȊŀŀŘ ŀƭǎ ƭŜƛŘǊŀŀŘ-ƘƻŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ  

9Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴōƻǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘ 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

!ǎǘǊŀƴǝŀ-ƘŜǘ ½ŜŜǳǿǎ ƪƴƻƻǇƧŜ - .ŀǇǝǎƛŀ  

9ǊƛŎ ±ŜǊŎŀǳǘŜǊ 

.ŀǇǝǎƛŀΧΧΦΦ 

ƛǎ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŜƭƪŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƪŜƴŘ Ŝƴ 

ƛƴƎŜōǳǊƎŜǊŘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ ŘƻƻǊǎƴŜŜ ǘǳƛƴƛŜǊΣ ǿŀǘ ŜŎƘǘ 

ƧŀƳƳŜǊ ƛǎ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǊƻōǳǳǎǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƛǿƛƧȊŜ Ŝƴ  ǎƛŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ½Ŝ ŘƻŜǘ 

ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƭǳǇƛƴŜǎ ƳŀŀǊ ƛǎ ŘŀŀǊ ȊŜƪŜǊ 

ƎŜŜƴ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ Φ IŜǘ ƎŜǎƭŀŎƘǘ .ŀǇǝǎƛŀ ƪƻƳǘ ǳƛǘ  

ƴƻƻǊŘ !ƳŜǊƛƪŀ Ŝƴ ƪŜƴǘ мт ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǎƻƳπ

ƳƛƎŜ ǿŜƭ н ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭ ƳŜǘ ŀƭ 

ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ƴŀŘŜǊ ǘŜ ōŜǎǇǊŜπ

ƪŜƴ  .ŀǇǝǎƛŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ Ψ[ŜƳƻƴ aŜǊƛƴƎǳŜΩ 



нм 

IŜǘ ȊŜŜǳǿǎ ƪƴƻƻǇƧŜ ƻŦ !ǎǘǊŀƴǝŀΥ  

 

5ŜȊŜ ǾŀǎǘŜ Ǉƭŀƴǘ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ 
ǎŎƘŜǊƳōƭƻŜƳŜƴŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ  

ǎǇǊŜƛŘƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ ƛƴ aƛŘŘŜƴ Ŝƴ 
hƻǎǘ -9ǳǊƻǇŀΦ 

IŜǘ ǾƛƴŘǘ ȊƛƧƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ǾŜŜƭ 

Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴŜƴΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ 

ƘŀƭŦ ǎŎƘŀŘǳǿ Ŝƴ ƻǇ ƘǳƳǳǎǊƛƧƪŜ 

ƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ŀŀƴǿƛƴǎǘ ƛǎ Φ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ǿŜ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ  ƻƴπ

ȊŜ ǇƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ 

 

!ǎǘǊŀƴǝŀ ƳŀƧƻǊ 

/ŀƳōƻ DŀǊŘŜƴǎ 

/ŀƳōƻ DŀǊŘŜƴǎ 

5Ŝ ƻƳƳǳǳǊŘŜ ǘǳƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ŀƳōƻ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƛǎ ŞŞƴ Iŀ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ƘŜŜƊ ǳƴƛŜƪŜ ǇƭŀƴǘŜƴōƻǊŘŜǊΣ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ 
ŘŜ ȊƻƳŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ Ƴƻƻƛǎǘ ƛǎΦ 

{ŀƳŜƴΣ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴƭŜȄƛŎƻƴ  Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǳƛƴΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ōŜπ
ǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ǇǊŀƛǊƛŜǘǳƛƴΦ  


