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DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ 

 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ - ƻƪǘƻōŜǊς ƴƻǾŜƳōŜǊς ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлнс 

5Ŝ ƪǳƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƳŜǘ ¢ǳƛƴǇǳƴǘ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾŀƴŀŦ ǇŀƎƛƴŀ пф 



н 

LƴƘƻǳŘ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  п 

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ  ¢ǳƛƴǇǳƴǘ нлл ƧŀŀǊΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ р 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊΥ tŀǳƭ 5ŜǊƻƻǎŜ  ΧΧΧΧ  с 

!ƎŜƴŘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ т ǘƻǘ у 

wŜǇƻǊǘŀƎŜΥ [Ŝƴǎ wƻǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   ф ǘƻǘ мр 

²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ǿŀƴ  DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛΧΧΧΦ  мс ǘƻǘ пр 

-ƴŀƧŀŀǊǎōƭƻŜƛς ǘǿŜŜƧŀǊƛƎŜƴ-ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŦǊǳƛǘ- 

ƘŜǊŦǎǘōƭƻŜƳōƻƭƭŜƴ-ƘŜŜǎǘŜǊǎ-ƪƭƛƳǇƭŀƴǘŜƴ- 

ōƻƳŜƴ-ƪǊǳƛŘŜƴ-ƪŀƳŜǊǇƭŀƴǘ-ȊƻƳŜǊōƻŜƪŜǘ  

9ŎƻƭƻƎƛŜΥ ȊŀŀŘǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳƛŜǊŜƴ        пс ǘƻǘ пу 

¢ǳƛƴǇǳƴǘ ƘŜǊŦǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳŀ нлнс 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎ  ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл ǘƻǘ рп 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  рр ǘƻǘ см 

²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  сн ǘƻǘ ст 

±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су  ǘƻǘ тн 

hǾŜǊƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   то ǘƻǘ тр 

hǇŜƴ ¢ǳƛƴŜƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ тс ǘƻǘ тт 

5Ŝ ƴŀǘǳǳǊ ōŜƎƛƴǘ ƛƴ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ƳŜǘ  

¢ǳƛƴǇǳƴǘ 

9ŀǊƭǎƘŀƭƭ /ŀǎǘƭŜ ϧ DŀǊŘŜƴ 
[ƛǊƛƻŘŜƴŘǊƻƴ ǘǳƭƛǇƛŦŜǊŀ 



о 

 

9§x§[§  
ÑƨŔŰƓƨŰƣШéüì 
DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ  м-нлнс 

.ŜǊƪŜƴƭŜƛ мс ς нфлл {ŎƘƻǘŜƴ 

¢ŜƭΦ Ҍон  о нуп фс нп 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

             ǿǿǿΦǘǳƛƴǇǳƴǘΦōŜ 

L.!b .9нл ннлл опсл мфрс 

.¢² .9 плу пфп фмн 

 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

aŜǘ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ǾŀƴΥ 

¢ŜƪǎǘΥ  

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 

Wƻǎ ±ŀƴ [ŀŜƪŜƴ 

/ƘǊƛǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜǊ tŀŀƭ 

9ǊƛŎ ±ŜǊŎŀǳǘŜǊ 

CƻǘƻΩǎΥ  

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ  

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

 

[ƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇΥ  

[ƛŘƎŜƭŘ нлнс ōŜŘǊŀŀƎǘΥ  

CŀƳƛƭƛŜŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ ϵ фпΣтр 

DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ  

.ŜŘǊƛƧǾŜƴΥ ϵ ммрΦтр 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƭŀƴŘκǘǳƛƴōƻǳǿΥ  ϵ нр 

όǎǘǳŘƛŜŀǧŜǎǘύ 

 

hǇȊŜƎƎŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻŦ ǇŜǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ о Ƴŀŀƴπ

ŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǾŀƭŘŀƎ 

[ŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǳƛƴǇǳƴǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ  bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

 

[?Exf ]E  
!b¢²9wt9b 

5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ 

D{aΥ лптп то фр ул 

ŘƛǊƪΦŎƘŜǾŀƭƛŜǊϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

 

hh{¢-±[!!b59w9b 

aŀǊŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴ 

D{aΥ лптн но пр лп 

ƴƛƎŜƭƭŀϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

!ƴǘƻƛƴŜ {ǇƛƴŜƭ  

D{aΥ лпфт лр от мп 

ǘǳƛƴǇǳƴǘΦƻƻǎǘ-ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ  

 

±[!!a{-.w!.!b¢ 

tŀǘǊƛŎƪ ±ŀƴ wŀŜƳŘƻƴŎƪ 

D{aΥ лптр нт он лф 

ǇŀǘǊƛŎƪǾŀƴǊŀŜƳŘƻƴŎƪϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

 

²9{¢-±[!!b59w9b 

YƻŜƴ 5ŜƭŀŜȅ 

D{aΥ лптс уу ло оф 

ƪƻŜƴΦŘŜƭŀŜȅϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
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DǊƻŜƴƛƎƘŜŘŜƴ о-нлнс 

 
De helft van 2026 is ondertussen gepasseerd en hopelijk heeft u al veel van de tuin kunnen 

genieten 

Steeds vroeger bloeien planten die volgens de boeken nog lang niet aan de beurt zijn. 

De natuur of het klimaat laat zich immers niet vastpinnen op onze boekenwijsheid.  

We staan dus nog voor heel wat uitdagingen willen we blijven werken volgens de ons 

ingeprente scenarioôs. 

Tuinieren met oog voor het klimaat kent dan eigenlijk ook geen beperkingen want we zitten 

toch wel met een crisissituatie. De insectenpopulatie neemt schrikbarend af en velen daarvan 

zorgen voor de bestuiving van ons voedsel, plant dus vooral nectar producerende planten en 

dan maakt het weinig uit of deze inheems zijn of niet. Uiteraard is het niet de bedoeling om 

invasieve of woekerende planten in de tuin te zetten maar ons beperken tot enkel inheemse 

planten in ons zo versnipperd tuinlandschap is geen oplossing. Daar de meeste maar kort 

bloeien en zo al snel hongersnood dreigt als alles niet goed wordt overwogen. Als we al een 

vijftal inheemse planten een plekje in de tuin geven zijn we al goed bezig. Robertskruid,  

teunisbloem, brandnetels, vingerhoedskruid en klokjesbloemen zijn ideaal. 

Iedereen kan zo een klein steentje bijdragen want in Vlaanderen staan we nog veraf van  

gedegen oplossingen. Zeker nu kunstgras als een volwaardig alternatief voor meer ontharding 

wordt aanvaard. 

Op onze planten babbel proberen we om samen goede alternatieven voor te stellen. 

 

Drie van onze vier tuinreizen zijn ondertussen al succesvol gepasseerd en we kijken uit naar 

onze afsluitende tuinarchitect in de kijker dag in september.  

Maar ondertussen kunt u nog genieten van open tuinen en enkele lokale bezoeken. 

 

Heeft u idee±n of tips voor ons programma voor 2027 dan zijn uw suggesties nog altijd wel-

kom via een mail op info@tuinpunt.be  of op een van onze activiteiten. Wilt u eventueel mee-

werken, contacteer ons dan zeker zo spoedig mogelijk 

Geniet nog van een hopelijk niet te extreme zomer. 

  

Volg ons ook op facebook onder Groei & Bloei Vlaanderen (tuinpunt VZW) waar wij u bijna 

dagelijks interessante planten en wetenswaardigheden voorstellen 

 

Dirk Chevalier 

Voorzitter 

  

mailto:info@tuinpunt.be
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Uitnodiging  

.ŜǎǘŜ ƭŜŘŜƴΣ  

Lƴ нлну ǾƛŜǊǘ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ¢ǳƛƴ- Ŝƴ [ŀƴŘōƻǳǿƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όY¢[a!ύ ƘŀŀǊ нлл-ƧŀǊƛƎ ōŜπ
ǎǘŀŀƴΦ 9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƧǳōƛƭŜǳƳ Řŀǘ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ¢ǳƛƴǇǳƴǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǾǊƛƧǿƛƭπ
ƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƳŜŜ Ƙǳƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƻƴŘŜǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴΣ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪ ƧǳōƛƭŜǳƳƧŀŀǊΦ 

[ƛƧƪǘ ƘŜǘ ƧŜ ŬƧƴ ƻƳ ƘƛŜǊŀŀƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ƳƻƳŜƴǘΚ 
5ŀƴ ōŜƴ ƧŜ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΗ 

²ƛƭ ƧŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΣ ƎŜŜŦ Řŀƴ ƧŜ ƴŀŀƳ ŘƻƻǊ ŀŀƴ 5ƛǊƪ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΦ IƛƧ ōŜȊƻǊƎǘ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎΦ 

!ƭǾŀǎǘ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƻƻƛǎ ǾŀƴΗ 

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ  

5Ŝ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ 



с 

REIZEN Tuinpunt 2026 

 

1-dagsreis, Belgi± 

Tuinarchitect in de kijker 

Zaterdag 12 september 2026 
²ƛƧ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǳƛǘ ²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ tŀǳƭ 5ŜǊƻƻǎŜΦ  

IŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƴŀŀƳΣ ƛƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊ ƳŜǘ ƴŀŀƳΣ ŦŀŀƳ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 

tŀǳƭ ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪŀƴǘƻƻǊ ƛƴ мфтм Ŝƴ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŎǝŜŦ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ 9ƳƛƭŜ ŘƛŜ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘ Ŝƴ ȊŀŀƪǾƻŜǊŘŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ t!¦[ 59whh{9 [!b5{/I!t{!w/IL¢9/¢9b ƛƴ WŀōōŜƪŜΦ 

tŀǳƭ 5ŜǊƻƻǎŜ ƘŜŜƊ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ǇŀǊƪŜƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ǾƛǎƛŜΦ 

IƛƧ ƛǎ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ ƳŜŜǎǘŜǊƭƛƧƪ ƛƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΦ  Wij bezoeken een aantal realisaties met zijn toelichtingen.  

Wij kijken uit naar boeiende verhalen over creatieve en verrassende projecten! 

 

²ƛƧ ǾƻƻǊȊƛŜƴ о ƻǇǎǘŀǇǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 
±ŜǊǘǊŜƪ:  
Crowne Plaza Hotel, Gerard Legrellelaan 10, 2020 Antwerpen om 08.00 uur en terug rond 19 uur. 
tҌw DŜƴǘōǊǳƎƎŜΣ ό9мтΣ ǳƛǘǊƛǘ млύ, Brusselsesteenweg 602, 9050 Gent om 08.45 uur en terug rond 18.15 uur. 

tҌw tŀǊƪƛƴƎ [ƻǇǇŜƳΣ ό9плΣ ǳƛǘǊƛǘ тύ ŀŀƴ ǊƻǘƻƴŘŜΣ !ǳǘƻōŀŀƴΣ bофтΣ om 09.00 uur en terug rond 18 uur. 
 
Reisleiding: Ellen & Patrick Van Raemdonck 
Inbegrepen: busreis, toegang realisaties met toelichtingen door Paul Deroose, middaglunch (exclusief dranken) en 
een vieruurtje.  

bƛŜǘ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ: annulatie-, reisbijstand- en ongevallenverzekering, persoonlijke uitgaven. 

 

5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ōŜŘǊŀŀƎǘ уу ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦ  

όaƛƴƛƳǳƳ нр Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ пр ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎύΦ  
 
Inschrijven:  graag onmiddellijk per e-mail. 

Betaling: op bankrekening Tuinpunt, rekening BE20 2200 3460 1956 met vermelding  

ñDagreis Tuinarchitect en uw lidnummer.ò  Uw betaling is definitieve inschrijving. 

 

Kijk voor de nieuwste updates op de website. 

Wijzigingen onder voorbehoud. 

 

Alle info over reizen bij Ellen & Patrick Van Raemdonck 

GSM: 0475 27 32 09 (Patrick) 

e-mail: patrickvanraemdonck@skynet.be  

mailto:patrickvanraemdonck@skynet.be


т 

 

cEÅ[ÉÑШÑÖf ÂÖ ÑШΞΜΞΣ 

 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ млΦлл ǘƻǘ мнΦлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

/ŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ WƻȊŜŦ  ±ŀƴ tǊŀŜǘƭŜƛ мот - нмтл aŜǊƪǎŜƳ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ  ƪƭƛƳŀŀǘ - ōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ōƻƳŜƴκ ōƻƭƭŜƴŀŎǝŜ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ƻƪǘƻōŜǊΥ  ŦǊǳƛǘ ǳƛǘ ŘŜ ǘǳƛƴ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп  ƴƻǾŜƳōŜǊΥ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƳŜǊǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ǘŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴ ƻǇ ǘǳƛƴǊŜƛȊŜƴ 

hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ Ǿŀƴ мфΦол ǳǳǊ ǘƻǘ ннΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ 

YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ - DǊƻŜƴŜǎǘŀŀƪǎǘǊŀŀǘ сс - флол aŀǊƛŀƪŜǊƪŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ aŜŜǊǎǘŀƳƳƛƎŜ ōƻƳŜƴ Φ  - мл ǇǳƴǘŜƴǇƭŀƴΣ ŘŜŜƭ н -  .ƭƻŜƳōƻƭƭŜƴŀŎǝŜ  

5Ŝ wǳƛƎǘŜ μ bŀǘǳǳǊ- Ŝƴ aƛƭƛŜǳŜŘǳŎŀǝŜ - 5ǊƛŜǇƛƪƪŜƭǎǘǊŀŀǘ онΣ флол DŜƴǘ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мпΦлл ǳǳǊΥ .ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦǊǳƛǧǳƛƴ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭōƻǎ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ƻƪǘƻōŜǊΥ IŜŜǎǘŜǊǎ ƳŜǘ ƳƻƻƛŜ ōŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ  

5Ŝ wǳƛƎǘŜ μ bŀǘǳǳǊ- Ŝƴ aƛƭƛŜǳŜŘǳŎŀǝŜ - 5ǊƛŜǇƛƪƪŜƭǎǘǊŀŀǘ онΣ флол DŜƴǘ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  мф ƴƻǾŜƳōŜǊ Υ wƻǎŜǊŀƛŜ Dǳƛƭƭƻǘς 5Ŝ ǊƻȊŜƴǘǳƛƴ Ǿŀƴ IŜȄ 

Dŀŀǘ ŘƻƻǊ ƛƴ YƻƭƭŜƪŀǎǘŜŜƭ Ȋƻ ŘƛŜ ƛǎ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ 

½ƻƴŘŀƎ мо ŘŜŎŜƳōŜǊΥ ŘŜ ǇŀǎǎƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘ tƛŜǘ DȅǎŜƭ 

²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ  

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭǎΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊ 

²ƛƴŜ{ƳƛƭŜ - LƴŘǳǎǘǊƛŜǇŀǊƪ hƻǎǘ нн - утол .ŜŜǊƴŜƳ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ tƭŀƴǘōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ ŘƻƻǊ YƻŜƴ ς IŜǘ ½ŜŜǳǿǎ YƴƻƻǇƧŜ Ŝƴ .ŀǇǝǎƛŀ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

Ǉƭŀƴǘ όŀǎǘŜǊǎύ - /ƻƳǇƻǎǘŜǊŜƴΥ Wƻǎ ±ŀƴ [ŀŜƪŜƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ ǎǘŀǊǘ ƻƳ мпΦлл ǳǳǊ Φ .ŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦǊǳƛǧǳƛƴ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭōƻǎ 

[ƻŎŀǝŜΥ [ŀƴƎŜ aǳƴǘŜ тр ! фусл {ŎƘŜƭŘŜǿƛƴŘŜƪŜ  όǎŀƳŜƴ ƳŜǘ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нм hƪǘƻōŜǊΥ 5Ŝ ƳƻƻƛǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿǘǳƛƴ όwƛƪ {ǘƻǊƳŜύ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ му bƻǾŜƳōŜǊΥ 5ŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ōƭŀŘǇƭŀƴǘŜƴΦ όaŀǊŎύ 

½ƻƴŘŀƎ мо 5ŜŎŜƳōŜǊΥ {ǘŀǊǘ мпΦлл ǳǳǊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ hƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ά5Ŝ tŀǎǎƛŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘǳƛƴŀǊŎƘƛǘŜŎǘέ 

tƛŜǘ DȅǎŜƭ-CǊŀƴǎŜ /Ƙŀƴǎƻƴǎ - ƭƻŎŀǝŜΣ [ŀƴŘŜƎŜƳ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ- 



у 

±ƭŀŀƳǎ-.Ǌŀōŀƴǘ 

tƭŀƴǘŜƴōŀōōŜƭ Ǝŀŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘƻƻǊ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƳ мфΦол ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘΦ  

 tŀǊƪ Ǿŀƴ wŜƭǎǘΣ !ŀǊǎŎƘƻǘǎŜōŀŀƴ мну  - мфмл YŀƳǇŜƴƘƻǳǘ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ  .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜ ǊƻȊŜƴ  

²ƻŜƴǎŘŀƎ мп ƻƪǘƻōŜǊΥ .ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ му ƴƻǾŜƳōŜǊΥ  IƻŜ ƪƻƳŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƴŀŀƳΚ 

 

tƭŀƴǘŜƴǘǳƛƴ aŜƛǎŜ 



ф 

wŜŘƛƴƴŜǎǘǊŀŀǘ мм 

упсл hǳŘŜƴōǳǊƎ  



мл 

5Ŝ hƳƳŜƪŜŜǊΥ ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ bŀǘǳǳǊ 

hƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŀƪƪŜΣ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ǊƻȊŜƴΣ ǊŀŀƪǘŜ [ƻǳƛǎ ƎŜŦŀǎŎƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜ Ǿŀƴ ōƻǘŀƴƛπ

ǎŎƘŜ ǊƻȊŜƴ Ŝƴ ǿƛƭŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƧŀŀƎŘŜƴ ƻǇ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǘƘŜŜƘȅōǊƛŘŜƴΣ ƪŜŜƪ ƘƛƧ ƭƛŜπ

ǾŜǊ ƴŀŀǊ ǊƻȊŜƴ ŘƛŜ ƭŜŜŦŘŜƴτŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜǿƻƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǳǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻƴƛƴƎ Ŝƴ ǎƻƳǎ ŜŜƴ 

ōŜŜǘƧŜ ƴŀŀǊ ǿƛƭŘŜ ŎƘŀƻǎΦ ½ƛƧƴ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ƭŜƛŘŘŜ ƘŜƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǎŎƘŀǘŀ ƘȅōǊƛπ

ŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊƻȊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƴŘŜǊǎΦ aƛƴŘŜǊ ǎǝƧŦΣ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊΦ ½Ŝ ōƭƻŜƛŘŜƴ ƛƴ ǘǊƻǎǎŜƴΣ ŘŀƴǎǘŜƴ ōƛƧƴŀ ƛƴ 

ŘŜ ǿƛƴŘΣ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜǳǊ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ƪƻƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊƎŀǘΦ ²ŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜƪƻǊǘƪƻπ

ƳƛƴƎŜƴ ȊŀƎŜƴΣ ȊŀƎ [ƻǳƛǎ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭΦ 

IƛƧ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇƛƻƴƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ aƻǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǘŜ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ 

[ƻǳƛǎ [Ŝƴǎ WǳƴƛƻǊΥ                                                                       

5Ŝ ±ƛǎƛƻƴŀƛǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ wƻƻǎ 

[ƻǳƛǎ [Ŝƴǎ ƧǳƴƛƻǊ όмфнпςнллмύ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƪǿŜπ

ƪŜǊΤ ƘƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ŜǎǘƘŜǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊπ

ƴŜ ǘǳƛƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜΦ IƻŜǿŜƭ ȊƛƧƴ ƘŀǊǘ ŀŀƴǾŀƴƪŜπ

ƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ǿƛǎƪǳƴŘŜ Ŝƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƭŀƎΣ ƪŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ƴŀ ŘŜ 

¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜōŜŘǊƛƧŦ ƛƴ hƴȊŜ

-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ-²ŀǾŜǊ ƻƳ ŘŜ ŦŀƪƪŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ±ƛŎǘƻǊ Ŝƴ 

ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ [ƻǳƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

±ŀƴ YƭŀǎǎƛŜƪ ƴŀŀǊ ²ŜǊŜƭŘǘƻǇ 

Lƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻŜƎŜ ƧŀǊŜƴ ŦƻŎǳǎǘŜ [ƻǳƛǎ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƴ ǊŀȊŜƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǘƘŜŜƘȅōǊƛŘŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘŘŜ ƛƴ мфсо ǘƻǘ ȊƛƧƴ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǎǳŎŎŜǎΥ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿǿƛǧŜ Ǌƻƻǎ ΨtŀǎŎŀƭƛΩΦ 5ŜȊŜ 

Ǌƻƻǎ ǿŜǊŘ ƛƴ мффм ǳƛǘƎŜǊƻŜǇŜƴ ǘƻǘ ϥ²ƻǊƭŘϥǎ CŀǾƻǊƛǘŜ wƻǎŜϥ 

Ŝƴ ōƭƛƧƊ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ǾƻƻǊ ǿƛǧŜ 

ǊƻȊŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘΦ 

LensRoses 
Een rozenverhaal vol passie 

IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ [Ŝƴǎ wƻǎŜǎ ōŜƎƛƴǘ ƴƛŜǘ ƛƴ hǳŘŜƴōǳǊƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōƛƧ  [ƻǳƛǎ [Ŝƴǎ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ  

άhƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ-²ŀǾŜǊέΦ   

 

ΨtŀǎŎŀƭƛΩ 



мм 

ōƭƻŜƳ ǇŜǊ ǎǘŜŜƭΣ ȊƻŎƘǘ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ǊƻȊŜƴ ƳŜǘ ǘǊƻǎǎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƭƻŜƳŜƴ ŘƛŜ ƳŀŀƴŘŜƴƭŀƴƎ ōƭƻŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪŜΣ ōƛƧƴŀ ǿƛƭŘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴΦ .ŜƪŜƴŘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ϥDǳƛǊƭŀƴŘŜ ŘΩ!ƳƻǳǊϥ Ŝƴ ϥtƭŀƛǎŀƴǘŜǊƛŜϥ 

ȊƛƧƴ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƛǎƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9Ŝƴ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ 9ǊŦŜƴƛǎ 

 

½ƛƧƴ ǾŀƪƳŀƴǎŎƘŀǇ ōƭŜŜŦ ƴƛŜǘ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ōƛƧ ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ IƻŦΦ 

½ƻ ŎǊŜšŜǊŘŜ ƘƛƧ ƻǇ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƴƎƛƴ tŀƻƭŀ ŘŜ Ǌƻƻǎ 

ϥwƻǎŀƭƛǘŀϥ όмффтύΦ ½ƛƧƴ ǊŜǇǳǘŀǝŜ ŀƭǎ ϦƎŜƴǘƭŜƳŀƴ-ƪǿŜƪŜǊϦ ǿŜǊŘ ƎŜπ

ǾƻŜŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇπ

ǇŜƭƛƧƪŜ ǇǊŜŎƛǎƛŜ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŀǊǝǎǝŜƪŜ ƛƴǘǳƠǝŜΦ 

IŜǘ ǾŜǊŜŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǊƻȊŜƴτǇƭŀƴǘǾŜǊŜŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘ ǇƻšǝǎŎƘŜ 

ǾƻǊƳτǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ƎŜŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘƛŀƭƻƻƎΦ IƛƧ ƪǊǳƛǎπ

ǘŜ ǎƻƻǊǘŜƴΣ ǿŀŎƘǧŜΣ ƻōǎŜǊǾŜŜǊŘŜΦ {ƻƳǎ ƧŀǊŜƴΦ {ƻƳǎ ƭŜǾŜǊŘŜ Řŀǘ 

ƴƛŜǘǎ ƻǇΦ  

{ƻƳǎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛŜǘǎ Řŀǘ ǾƻŜƭŘŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƳƛǊŀƪŜƭΥ ŜŜƴ Ǌƻƻǎ 

ŘƛŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ǿŀǎΣ ƭŀƴƎŜǊ ōƭƻŜƛŘŜΣ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜǳǊ ƘŀŘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǎǝƭ 

ƳŀŀƪǘŜΦ 

Lƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪǿŜƪŜǊƛƧ ƎǊƻŜƛŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎ ǊƻȊŜƴ ŀƭǎ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜƪ Řŀǘ ƴƻƻƛǘ ŀŦ ǿŀǎΦ .ŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ 

Ǿŀƴ ǾŜǊ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ȊƛŜƴτƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƳ 

Ƙǳƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ ²ŀƴǘ Řŀǘ ǿŀǎ ǿŀǘ [ƻǳƛǎ ȊƻŎƘǘΥ ǊƻȊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƛŜƭΦ 

IƛƧ ƎŀŦ ȊŜ ƴŀƳŜƴΣ Ǿŀŀƪ ȊŀŎƘǘ Ŝƴ ƳǳȊƛƪŀŀƭΣ ŀƭǎƻŦ ƘƛƧ ǿƛǎǘ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƛǘ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ȊƻǳŘŜƴ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ǘǳƛƴŜƴ ǾŜǊ ōǳƛǘŜƴ .ŜƭƎƛšΦ 9ƴ 

Řŀǘ ŘŜŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪΦ ½ƛƧƴ ŎǊŜŀǝŜǎ ǊŜƛǎŘŜƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ ōƭŜπ

ǾŜƴ ŀƭǝƧŘ ƛŜǘǎ ŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƎǊƻƴŘτƛŜǘǎ ƴǳŎƘǘŜǊǎΣ ƛŜǘǎ 

ƪƻǇǇƛƎǎΣ ƛŜǘǎ ŜŜǊƭƛƧƪǎΦ 

¢ƻŜƴ [ƻǳƛǎ ƻǳŘŜǊ ǿŜǊŘΣ ǾŜǊǘǊŀŀƎŘŜ ȊƛƧƴ ǇŀǎΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ōƭƛƪΦ IƛƧ 

ōƭŜŜŦ ƪƛƧƪŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƛŜȊŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŜƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ  

ǊƻƻǎΦ 

ΨwƻǎŀƭƛǘŀΩ мффт 

ΨwŀǾŜƭΩ мфуу 

ΨtǳŎŎƛƴƛΩ мфуп 



мн 

aŀŀǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǾŜǊƘŀŀƭ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ŞŞƴ ǎǘŜƳΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǝƧŘ ƪǿŀƳ ƻƳ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎǿŜǊƪ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƴŀƳŜƴ 

wǳŘȅ ±ŜƭƭŜ Ŝƴ !ƴƴ .ƻǳŘƻƭŦ ƘŜǘ ǊƻŜǊ ƻǾŜǊΦ ½Ŝ ŜǊŦŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƪǿŜƪŜǊƛƧΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 

ƪƛƧƪŜƴΦ Lƴ мффн  ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ŘŜ ƪǿŜƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ-²ŀǾŜǊ ƴŀŀǊ hǳŘŜƴōǳǊƎΦ   

DŜŘǊŜǾŜƴΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǝƭƭŜ ǾƻƭƘŀǊŘŜƴŘŜ ƪƻǇǇƛƎƘŜƛŘΣ ōƭŜǾŜƴ wǳŘȅ Ŝƴ !ƴƴ ƧŀŀǊ ƴŀ 

ƧŀŀǊ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΣ ƪǊǳƛǎŜƴ Ŝƴ ǿŀŎƘǘŜƴΦ ȊƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƭŜŜǊŘ Řŀǘ ǾƻƻǊǳƛǘƎŀƴƎ ƛƴ ǊƻȊŜƴ ƎŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴ ǾƻƭƎǘΣ 

ƳŀŀǊ ȊƛŎƘ ƻƴǘǾƻǳǿǘ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘ ǇŀŘ Ǿŀƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

wǳŘȅ ōŜǿŀŀƪǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭτŘŜ ƪǿŜƪŜǊƛƧΣ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴΣ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘΦ IƛƧ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀǇ ƭŜŜǎōŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ [ƻǳƛǎ Řŀǘ ŘŜŜŘΥ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿŜǊƪǘΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƘŜǘ ǎǝƭƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Ǿŀƴ ƘƻƻǇ Ŝƴ ǘƻŜǾŀƭΣ ƭƛƎǘ ōƛƧ !ƴƴΦ ½ƛƧ ƭŜƛŘǘ ƘŜǘ 

ƪǊǳƛǎƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ Lƴ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻȊŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴΥ ǎǘǳƛŦƳŜŜƭΣ ȊƻǊƎǾǳƭπ

ŘƛƎ ƎŜƪƻȊŜƴΤ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƻƳǎ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜƴ ǿŀŎƘǘŜƴΤ ǎŜƭŜŎǝŜǎ ŘƛŜ ǎǘǊŜƴƎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ 

ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎΦ 

½ƛƧ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜŜǎǘ ŀƭǎ [ƻǳƛǎ [ŜƴǎΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ŀŎŎŜƴǘŜƴτƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎΣ ǇǊŜŎƛŜǎΣ Ŝƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŜŜƴ Ǌƻƻǎ ǾŀƴŘŀŀƎ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴΥ ƎŜȊƻƴŘ ȊƛƧƴΣ ǊƛƧƪ ōƭƻŜƛŜƴΣ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘŜΣ 

ōƛƧƴŀ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ōŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳƻǎŎƘŀǘŀ ƘȅōǊƛŘŜƴ ƻƳ ōŜƪŜƴŘǎǘŀŀƴΦ 

{ŀƳŜƴ ōŜǿŀƪŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǊŀŘƛǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ 5Ŝ ƳƻǎŎƘŀǘŀ ƘȅōǊƛŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜŜƴ Ǌƻπ

ŘŜ ŘǊŀŀŘΣ ƳŀŀǊ ŜƭƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǊƻȊŜƴ ŘǊŀŀƎǘ ƻƻƪ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊτǎǳōǝŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƴƳƛǎπ

ƪŜƴōŀŀǊΦ 

9ƴ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊŘŜǊ Ǿƛŀ  Ƙǳƴ Ȋƻƻƴ ²ƻǳǘŜǊΣ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǩƴƎΦ Lƴ 

ŜƭƪŜ ƪƴƻǇ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇŜƴǘΣ ƛƴ ŜƭƪŜ ƎŜǳǊ ŘƛŜ ŜǾŜƴ ōƭƛƧƊ ƘŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΣ ƭŜŜƊ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ Σ wǳŘȅ Ŝƴ !ƴƴ 

ǾŜǊŘŜǊΣ ƴǳ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ƧƻƴƎŜ  ƘŀƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǝƭƭŜ ōŜƭƻƊŜΥ Řŀǘ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ǝƧŘ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜŜƊΣ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ [Ŝƴǎ wƻǎŜǎΣ ƛǎ ŜŜƴ  ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƪǊǳƛǎŜƴτƘŜŜƭ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪτŜƴ ǿŀŀǊΣ ŜǊƎŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ȊŀŀƛƭƛƴƎŜƴΣ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛŜǘǎ ƪŀƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ Řŀǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƴŀŀƳ ƘŜŜƊΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 

 

      

      

 

 

 

 

 

 

 



мо 

Moschatahybriden 
aƻǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴΣ Ǿŀŀƪ άIȅōǊƛŘ aǳǎƪ ǊƻȊŜƴέ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ Ŝƴ ōƛƧƴŀ ǊƻƳŀƴǝǎŎƘ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǊƻȊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƻǎǎŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ǘǊƻǎǎŜƴ ōƭƻŜƛŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ 
ǎǘǳƛŦƳŜŜƭŘǊŀŘŜƴ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜΣ ȊƻŜǘŜ ƳǳǎƪǳǎƎŜǳǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ ²ŀǘ ƘŜƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ Řŀǘ Ƙǳƴ 
ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǾŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴπ
ǾƭƻŜŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5Ŝ ƴŀŀƳ ȊŜƭŦ ƪǿŀƳ ŜǊ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƻŜƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ƪǿŜƪŜǊ WƻǎŜǇƘ tŜƳōŜǊǘƻƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭŘŜ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊ ƳŀŀƪǘŜΦ IƛƧ ƪƻƻǎ ŘŜ ƴŀŀƳ άƳƻǎŎƘŀǘŀέ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƎŜǳǊΣ ŘƛŜ ƘŜƳ ŘŜŜŘ ŘŜƴπ
ƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳǳǎƪǳǎǊƻƻǎΦ !ŎƘǘŜǊŀŦ ƎŜȊƛŜƴ ōƭƛƧƪǘ ŘƛŜ ƴŀŀƳ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōƻǘŀƴƛǎŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƛƴπ
ǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ wƻǎŀ ƳƻǎŎƘŀǘŀ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳƛƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘ ƛǎ Řŀƴ ǘƻŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜ ƴŀŀƳ ōƭƛƧǾŜƴ Ƙŀƴπ
ƎŜƴΦ 

²ŀǘ ŘŜȊŜ ǊƻȊŜƴ Ȋƻ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ Ƙǳƴ ƎŜƳŜƴƎŘŜ ŀƃƻƳǎǘΦ ½Ŝ ŘǊŀƎŜƴ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ
ŘŜ ǊƻȊŜƴǘȅǇŜǎ ƛƴ ȊƛŎƘΥ ŘŜ ŘƻƻǊōƭƻŜƛ Ǿŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǊƻȊŜƴΣ ŘŜ ƭǳŎƘǝƎŜ ōƭƻŜƛǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ƳǳƭǝƅƻǊŀ-ŀŎƘǝƎŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ ƎŜǳǊ ŘƛŜ ŀŀƴ Ƴǳǎƪǳǎ ŘƻŜǘ ŘŜƴƪŜƴΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜΣ ŜƭŜƎŀƴǘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎ ōƭƻŜƛǘ Ŝƴ 
ȊƛŎƘ ƎƻŜŘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǘǳƛƴŜƴΦ 

 

Ψ.ƭǳǎƘ bƻƛǎŜǧŜΩмумт 

Ψ¢ǊƛŜǊΩ мфлп 

Iǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎƻƻǊǘ wƻǎŀ ƳƻǎŎƘŀǘŀΣ ŘŜ 
ƳǳǎƪǳǎǊƻƻǎΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƛƳǇŜƭ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǘ ŘŜȊŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŘŜ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƳƻǎŎƘŀπ
ǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ мфŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 
ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ bƻƛǎŜǧŜ-ǊƻȊŜƴΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŘƛŜ ŀƭ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭπ
ǘŀŀǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǊƻȊŜƴ Ŝƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŘƻƻǊōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǊƻȊŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜƪŜƴŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ ǳƛǘ ŘƛŜ 
ƎǊƻŜǇ ƛǎ ϥ!ƎƭŀƛŀϥΦ 5ŜȊŜ bƻƛǎŜǧŜǎ ǾƻǊƳŘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŘŜ ƎŜƴŜǝπ
ǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ƭŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜōƻǳǿŘΦ 

wƻƴŘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ нлŜ ŜŜǳǿ ōŜƎƻƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǊƻȊŜƴƪǿŜπ
ƪŜǊ tŜǘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴΦ 
IƛƧ ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ bƻƛǎŜǧŜ-ǊƻȊŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ wƻǎŀ ƳǳƭǝƅƻǊŀ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ǎǘŜǊƪŜΣ ƎŜȊƻƴŘ 
ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ǊƻȊŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ǊƛƧƪ ōƭƻŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŎƘŀǊƳŜ ƘŀŘŘŜƴΦ aŀŀǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǿŀǎ ŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǎǘŜǊǊƻƻǎ Ψ¢ǊƛŜǊΩόмфлпύΣ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŀŀƛƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ Ψ!ƎƭŀƛŀΩ Ȅ ΨaǊǎΦwΦDΦ{ƘŀǊƳŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΩΦ  

½ƛƧƴ ǿŜǊƪ ƭŜƎŘŜ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿŜ ǾŀƴŘŀŀƎ Ƴƻπ
ǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴ ƴƻŜƳŜƴΦ  5Ŝ ƘŜǊōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǊƻȊŜƴ Ǿŀƴ tŜǘŜǊ 
[ŀƳōŜǊǘΣ ƪǊŜƎŜƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ŘƛŎƘǘŜǊǎΣ ǎŎƘǊƛƧπ
ǾŜǊǎ Ŝƴ ŬƭƻǎƻŦŜƴΦ  

Ψ!ƎƭŀƛŀΩ муфс 



мп 

.ŜƪŜƴŘŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ Ψ5ŀƴŀŜΩΣ ϥtŜƴŜƭƻǇŜϥ Ŝƴ ϥCŜƭƛŎƛŀϥ ǘƻƴŜƴ Ƴƻƻƛ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΥ 
ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ōƭƻŜƳǘǊƻǎǎŜƴΣ ŜŜƴ ǾŜǊŬƧƴŘŜ ƎŜǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛƧƴŀ ƳƻŜƛǘŜƭƻȊŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΦ 

YƻǊǘ ƎŜȊŜƎŘ ȊƛƧƴ ƳƻǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎǘǊŀƪ ƎŜǇƭŀƴŘŜ ŎǊŜŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǎŀƳŜƴǎƳŜƭπ

ǝƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘŜƴΦ Wǳƛǎǘ Řŀǘ Ƴŀŀƪǘ Ƙǳƴ ǾŜǊƘŀŀƭ Ȋƻ ōƻŜƛŜƴŘΥ ȊŜ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ 

Ǿŀƴ ōƻǘŀƴƛŜƪΣ ǾŀƪƳŀƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ ǘƻŜǾŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘƛŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƪƻƻǎ [ƻǳƛǎ [Ŝƴǎ ōŜǿǳǎǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƎΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƪǿŜƪŜǊƛƧ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿ-
²ŀǾŜǊΣ  ȊŀƎ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ǾŜǊƻǳŘŜǊŘŜ ǊƻȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜΣ ƴƻƎ ƻƴōŜƴǳǧŜ ǊƛƧƪŘƻƳΦ IƛƧ ǿŜǊŘ 
ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƭƻǎǎŜ ƎǊƻŜƛΣ Ƙǳƴ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘƛƎŜ ōƭƻŜƛ ƛƴ ǘǊƻǎǎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ Ƙǳƴ ȊŀŎƘǘŜΣ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ 
ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ƘŜƳ ƭŀƎ ŘŀŀǊ ƴŜǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻƻǎΥ ƴƛŜǘ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǝŜΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 

[Ŝƴǎ ōŜƎƻƴ ǘŜ ƪǊǳƛǎŜƴ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƳƻǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ϥtŜƴŜƭƻǇŜϥΣ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ŘƛŜ ƳŜǘ ŀƴπ
ŘŜǊŜ ǊƻȊŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IƛƧ ȊƻŎƘǘ ƎŜŜƴ ōǊŜǳƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 
ǾŜǊŬƧƴƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ {ǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǎƭŀŀƎŘŜ ƘƛƧ ŜǊƛƴ ƻƳ ǊƻȊŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜǊ ōƭƻŜƛŘŜƴΣ ǎǘŜǊƪŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ 
ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŜƭŜƎŀƴǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ǘǳƛƴōŜŜƭŘ ǾƻŜƎŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪ ōƭŜŜŦ ƘƛƧ ǘǊƻǳǿ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΥ ƭǳŎƘǝƎΣ ǎƛŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ 
ƴƻƻƛǘ ƻǾŜǊŘǊŜǾŜƴ ŦƻǊƳŜŜƭΦ 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴ ƪǿŜŜƪǘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜƭǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ ½ƛƧƴ ǊƻȊŜƴ ǎƭƻǘŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊƛƴ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƻ ōǊŀŎƘǘ ƘƛƧ ŘŜ ƳƻǎŎƘŀǘŀ-ƘȅōǊƛŘŜƴ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǇǳōƭƛŜƪΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ [ƻǳƛǎ [Ŝƴǎ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ǊƻȊŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭŜǾŜƴΦ IƛƧ ōƻǳǿŘŜ ǾŜǊŘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƎŀŦ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳƻǎŎƘŀǘŀ-ǊƻȊŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƎŜƭƛŜŦŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōŜǿŀŀǊŘΣ ƳŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻǘ ōƭƻŜƛ ƎŜōǊŀŎƘǘτƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ǘǳƛƴŜƴΦ 

IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǎŎƘŀǘŀǊƻȊŜƴ Ȋƻǳ ǾŀƴŘŀŀƎ ǿŀŀǊπ
ǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎǝƭƭŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 
Ǿŀƴ [ƻǳƛǎ [ŜƴǎΦ ²ŀŀǊ ŘŜȊŜ ǊƻȊŜƴ ōŜƎƛƴ нлŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ ōƭƻŜƛ 
ƪǿŀƳŜƴ ŘŀƴƪȊƛƧ ǇƛƻƴƛŜǊǎ ŀƭǎ WƻǎŜǇƘ tŜƳōŜǊǘƻƴ Ŝƴ Cƭƻπ
ǊŜƴŎŜ tŜƳōŜǊǘƻƴΣ WƻƘƴ !Φ Ŝƴ !ƴƴ .ŜƴǘŀƭƭΣ ŘǊŜƛƎŘŜƴ ȊŜ ƴŀ 
ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ 
5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƻƻŦ ƴŀŀǊ ƎǊƻǘŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎŜǾƻǊƳŘŜ 
ōƭƻŜƳŜƴτǊƻȊŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘǊǳƪ ƳŀŀƪǘŜƴ ƛƴ ǾŀȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎƻƳǎ 
ƳƛƴŘŜǊ ŎƘŀǊƳŜ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 

WƻǎŜǇƘ tŜƳōŜǊǘƻƴ 
мурн-мфнс 



мр 

!ƭŘŜƴ .ƛŜǎŜƴ ό[Φ [Ŝƴǎ мффсύ 
мнр-мрл ŎƳ           м ǇƭΦƳч      
ƳŀǊǎŜǇŜƛƴ ǊƻȊŜ 
ƻǳŘŜ ōƭƻŜƛǿƛƧȊŜ Ȋƻŀƭǎ  IȅŘǊŀƴƎŜŀ
  

.ŀƭƭŜǊƛƴŀ  ό.Ŝƴǘŀƭƭ мфотύ 
сл-ул ŎƳ          п ǇƭΦƳч 
ȊŀŎƘǘǊƻȊŜ-ǿƛǘ ƘŀǊǘ 
 

.ƻǳǉǳŜǘ tŀǊŦŀƛǘ  
ό[Φ[Ŝƴǎ  мфуфύ κ ōƭƻŜƳǎŎƘƛƪƪŜƴ 
мнл-мрл ŎƳ-          м ǇƭΦƳч 
ƭƛŎƘǘ ǊƻȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ-ōƻǊŘŜǊ-                              
          ƘŀŀƎ-ǎƴƛƧ 

.ǳũ .Ŝŀǳǘȅ ό.Ŝƴǘŀƭƭ мфофύ 

мнл-мрл ŎƳ       лΣтр ǇƭΦƳч 

ŀōǊƛƪƻƻǎƎŜŜƭ 

 

/ƻǊƴŜƭƛŀ όtŜƳōŜǊǘƻƴ мфнрύ 
мнл-мрл ŎƳ           м ǇƭΦƳч 
ƭƛŎƘǘ ŀōǊƛƪƻƻǎ ƴŀŀǊ ǊƻȊŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ-ǎƻƭƛǘŀƛǊ-ōƻǊŘŜǊ 

[Ŝƴǎ  CƭŀƛǊ ό [ŜƴǎwƻǎŜǎ нлнлύ 
нлл-орл ŎƳ         лΦр ǇƭΦƳч 
ŀōǊƛƪƻƻǎ ƪƻǊŀŀƭǊƻȊŜ  
ƳǳǊŜƴ-ŀŦǎƭǳƛǝƴƎτǇŜǊƎƻƭŀ 
 

[ŀǾŜƴŘŜǊ 5ǊŜŀƳ 
όLƴǘŜǊǇƭŀƴǘ мфурύ 
ул ŎƳ                    о ǇƭΦƳч 
ȊŀŎƘǘǇŀŀǊǎ-ƎǊƻŜǇŜƴ-ƘŀƎŜƴ 

aƻȊŀǊǘ ό[ŀƳōŜǊǘ  мфотύ 
ул-млл ŎƳ             о ǇƭΦƳч 
ƪŀǊƳƛƧƴǊƻȊŜ Ҍ ǿƛǘ ƘŀǊǘ 
ƎǊƻŜǇŜƴ-ǎƻƭƛǘŀƛǊ-ƘŀŀƎ-ƘŜƪǿŜǊƪ 

tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ
ό [ŜƴǎwƻǎŜǎ   нлнмύ 

сл-ул ŎƳ                           о ǇƭΦƳч 

ƭƛŎƘǘ ǊƻȊŜ-ƳƻƻƛŜ ǎƴƛƧōƭƻŜƳ 

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ όtŜƳōŜǊǘƻƴ мфмфύ 
млл-мнр ŎƳ                  м ǇƭΦƳч 
ƛǾƻƻǊǿƛǘ - ǿŀǊƳŜ ȊƻƳŜǊ ǎƻƳǎ 
ǿƛǘȊƛŜƪǘŜ- ƘŀƎŜƴ-ōƻǊŘŜǊǎ 

tǳŎŎƛƴƛό [Φ[Ŝƴǎ мфупύ 

сл-ул ŎƳ          о ǇƭΦƳч            

ƭƛŎƘǘǊƻȊŜ - ƭŀƴƎ ƘƻǳŘōŀŀǊ                        

wƻǎŀƭƛǘŀ ό[Φ[Ŝƴǎ мффтύ 
мнл-мрл ŎƳ         мΣн  ǇƭΦƳч 
ƪƴƻǇǇŜƴ ƎŜŜƭ-ōƭƻŜƳŜƴ ǿƛǘ 
ǎƻƭƛǘŀƛǊ-ƳŀǎǎƛŜǾŜƴ-ōƻǊŘŜǊǎ 

{ƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ [ƻǳƛǎ  [Ŝƴǎ 
ό [ŜƴǎwƻǎŜǎ   нлммύ 
мул-нлл ŎƳ                 лΣтр  ǇƭΦƳч 
ƎŜƳǎƎŜŜƭ ƴŀŀǊ ƭƛŎƘǘ ǊƻȊŜ - ōǊǳƛƴŜ 
ǘŀƪƪŜƴ-ōǊǳƛƴǊƻƻŘ  ƧƻƴƎ ōƭŀŘ 

±ƛƻƭŜǘ IƻƻŘ ό[Φ[Ŝƴǎ мфтрύ 
млл  - мнрŎƳ                   о  ǇƭΦƳч 
ƭŀǾŜƴŘŜƭ ǇŀŀǊǎŜ ƪƭŜǳǊ 
ǎƻƭƛǘŀƛǊ-ōƻǊŘŜǊǎ -ƘŀƎŜƴ           
 

²ŀǘŜǊƭƻƻ ό[Φ[Ŝƴǎ мффсύ 
мнр-мрл ŎƳ         м  ǇƭΦƳч 
ŎǊŝƳŜǿƛǘ ƛƴ ƪƴƻǇς ǿƛǘ 
ƳŀǎǎƛŜǾŜƴ-ōƻǊŘŜǊǎ ςƘŀŀƎ 
 

±ŀƴƛǘȅ όtŜƳōŜǊǘƻƴ мфнлύ 
мул  ŎƳ                   м ǇƭΦƳч 
ǿŀǊƳ ǊƻȊŜ - ƎŜƭŜ ƳŜŜƭŘǊŀŘŜƴ 
ƘŜŜǎǘŜǊƎǊƻŜǇ-ōƻǊŘŜǊ-ƘŜƪǿŜǊƪ 



мс 

                                                                                           

²ŜƭƪƻƳ ƛƴ ŘŜ ¢ǳƛƴ Ǿŀƴ DǊƻŜƛ ϧ .ƭƻŜƛ  

 

{ǇƘŀŜǊŀƭŎŜŀ Ψ{ƘƛƭŘŜǊƭŜȅΩ 

[Ŝ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ aŀƛȊƛŎƻǳǊǘ 

YƴƻǿƭŜ Iƛƭƭ CŀǊƳ DŀǊŘŜƴ 



мт 

 

±ŀǎǘŜ ƪǊǳƛŘŀŎƘǝƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 

±ƻƻǊ ōƭƻŜƛ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ 

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ Ŝƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ IǳōŜǊǘǳǎ tŀǳƭǳǎ IƻŜǾŜƴŀŀǊ ƧǊΦΣ ŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀƴǘ Ǿŀƴ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪŜƴ ƛƴ LƴŘƛšΣ ǊƻƴŘ мутл ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ Lƴ нллн ƛǎ ŘŜȊŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ƎŜǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ .ƭƻŜƳŜƴƘƻŦΦ 5Ŝ ǿŜƴǎ ƻƳ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇƭŜƪ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΣ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ŀƭǎ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭΣ ǿŀŀǊ ƧŜ ƎŜƭǳƪƪƛƎ Ǿŀƴ ǿƻǊŘǘΣ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪπ

ƘŜƛŘΦ  

5Ŝ .ƭƻŜƳŜƴƘƻŦ ƛǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊǊƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ŘƛŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪƻƳǘ ŀŀƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎ ƎǊƻŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ Lƴ ŘŜ .ƭƻŜƳŜƴƘƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƧŜ ȊƛƴǘǳƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƳǇŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ о-

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƭŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŀƴ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƎŜŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŧƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘǊŜǎǎŦŀŎǘƻǊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ .ƭƻŜƳŜƴƘƻŦ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŀƭǎ YŀǎǘŜŜƭ DŜƭŘǊƻǇ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ōƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ ŜŎƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ ǊƛƧƪŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ ƳŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻǊƳŜƴΣ ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊπ

ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƻŜƳǘ Ŝƴ Ǝƻƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƭƻŜƳŜƴƘƻŦΣ ǿŀƴǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ 

ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪǊŜƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀŀƴōƻŘ ŀŀƴ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀǎǎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ǘŜǾŜƴǎ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǘǳƛƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ  Ȋƻ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ƘŜŜƊΦ 

5Ŝ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƛǎ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜƛŦǊǳƛǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀƴǎƳǳǊŜƴΣ ŘŜ 

ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ Ŝƴ ŘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀŀƴǎŜ ƪŀǎǎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊπ

ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƪǿŜŜƪǘΣ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƪŀǎǎŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƪǿŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘƻƳŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǊǳƛǾŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǳƛǘōǳƴŘƛπ

ƎŜ ōƭƻŜƳǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ YŀǎǘŜŜƭ ƎŜǘǳƛƎŜƴ ƴƻƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜŘŜƭ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ  

{ŎƘƛȊŀŎƘȅǊƛǳƳ  

ΨIŀ Iŀ ¢ƻƴƪŀϥ 



му 

.ƛŘŜƴǎ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀ  

ΨIŀƴƴȅΩǎ [ŜƳƻƴ 5ǊƻǇΩ 

мтр ŎƳ           р ǇƭƳч 
/ƛǘǊƻŜƴƎŜŜƭκǿƛǧŜ ǇǳƴǘƧŜǎ    ŀǳƎΦ-ƻƪǘΦ 

wǳŘōŜŎƪƛŀ ŦǳƭƎƛŘŀ ΨDƻƭŘǎǘǳǊƳΩ 

 

рл-ул ŎƳ  т ǇƭƳч 

DƻǳŘƎŜŜƭ-ōǊǳƛƴ ƻƻƎ     ŀǳƎΦ-ƻƪǘΦ  

!ŎǘŀŜŀ ΨvǳŜŜƴ ƻŦ ǎƘŜōŀΩ 

мрл-нлл ŎƳ      т ǇƭƳч   

²ƛǘ-ƻǾŜǊƘŀƴƎŜƴŘ         ǎŜǇǘΦ-ƻƪǘΦ 

½ƻ ȊƻƴƴƛƎŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎΥ ǾƻŎƘǝƎΦ 

!ŎƘƛƭƭŜŀ ŀƎŜǊŀǘǳƳ ΨaƻƻƴǿƻƭƪŜǊΩ 

сл-ул ŎƳ  т ǇƭƳч 

½ŀŎƘǘ ƎŜŜƭ    Ƨǳƴƛ-ŀǳƎΦ 

tŜƴƴƛǎŜǘǳƳ ƳŀŎǊƻǳǊǳƳ  

Ψ²ƘƛǘŜ [ŀƴŎŜǊΩ 

млл ŎƳ      о ǇƭƳч    Ƴƻƻƛ ƳŀŀǊ ǿƻŜƪŜǊǘ 

/ǊƻŎƻǎƳƛŀ  [ǳŎƛŦŜǊ  ȊŀŀŘŘƻȊŜƴ 

млл ŎƳ               т ǇƭƳч    

wƻƻŘ         Ƨǳƭƛ-ŀǳƎΦ       



мф 

DƭȅŎȅǊǊƘƛȊŀ ƎƭŀōǊŀ 
мрл ŎƳ   о ǇƳч  
ōƭŜŜƪ ƭƛƭŀ   ŀǳƎΦ-ǎŜǇǘ 
 

!ǎǘŜǊ ŎƻǊŘƛŦƻƭƛǳǎ ƘȅōǊΦ ϥ[ƛǧƭŜ /ŀǊƭƻǿϥ 

фл ŎƳ             т ǇƳч 

5ƛŜǇōƭŀǳǿ   ŀǳƎ-ƻƪǘ 

!ǎǘŜǊ Ψ¢ƘƻƳǎƻƴƛƛΩ 

ул ŎƳ т ǇƳч 

.ƭŀǳǿ    Ƨǳƭƛ-ƻƪǘΦ 

       

±ŜǊƴƻƴƛŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ Ȅ ƳƛǎǎǳǊƛŎŀ 

мрл ŎƳ р ǇƳч 

5ƛŜǇ ǇǳǊǇŜǊ  Ƨǳƭƛ-ǎŜǇǘΦ 

!ǎǘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǎ Ψ[ŀŘȅ ƛƴ .ƭŀŎƪΩ 

мнл ŎƳ   р ǇƭƳч 

5ƻƴƪŜǊ ǎǘŜƭŜƴ κǿƛǘ ƳŜǘ ǊƻƻŘ   ǎŜǇǘΦ-ƻƪǘΦ 

9ǳǇŀǘƻǊƛǳƳ ŎƻŜƭŜǎǝƴǳƳ  

тр ŎƳ          т ǇƭƳч 

.ƭŀǳǿ                      ŀǳƎΦ-ƻƪǘΦ 

½ƛƴƴƛŀ ŜƭŜƎŀƴǎ-ȊŀŀƛŜƴ ƛƴ ǇƻǧŜƴ-ǇŜƴǿƻǊǘŜƭ 



нл 

¢ǊƛŎȅǊǝǎ ƘƛǊǘŀ 

сл ŎƳ т ǇƭƳч 

²ƛǘ-ǇŀŀǊǎ  ŀǳƎΦ-ƻƪǘ  

±ŜǊōŜƴŀ ōƻƴŀǊƛŜƴǎƛǎ  

мул ŎƳ  тǇƭƳч 

tŀŀǊǎōƭŀǳǿ    ŀǳƎΦ-ƴƻǾΦ 

{ŜǊǊŀǘǳƭŀ ǝƴŎǘƻǊƛŀ 

олκфл ŎƳ                тǇƭƳч 

wƻȊŜ     Ƨǳƴƛ-ǎŜǇǘ 

{ƻƭƛŘŀƎƻ ǊǳƎƻǎŀ ΨCƛǊŜǿƻǊƪǎΩ 

мллκмрл ŎƳ рǇƭƳч 

DŜŜƭ   ŀǳƎΦ-ƻƪǘ 

aƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀ Ψ9ŘƛǘƘ 5ǳŘǎȊǳǎΩ 

ул ŎƳ  рǇƭƳч 

.ǊǳƛƴŜ ŀǊŜƴ                        Ƨǳƴƛ-ǎŜǇǘΦ 

 

{ŎƘƛȊŀŎƘȅǊƛǳƳ ǎŎƻǇŀǊƛǳǎ ϥIŀ Iŀ ¢ƻƴƪŀϥ 

млл ŎƳ  оǇƭƳч 

.ƭŀǳǿƎǊƻŜƴ ōƭŀŘκōǊǳƛƴ       ŀǳƎΦ-ƻƪǘΦ 



нм 

¢ǿŜŜƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ǾǊƻŜƎŜ ōƭƻŜƛ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ 

 

¢ǿŜŜƧŀǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊŜƭŦ ƻǇƪǿŜƪŜƴ ƛǎ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ōŜǎǘ ƭŜǳƪ Şƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ ǎƴŀǇǘΦ 
½Ŝ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ǘǿŜŜ ŦŀǎŜǎΥ 
¶ WŀŀǊ мΥ ȊŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǿƻǊǘŜƭ 

¶ WŀŀǊ нΥ ȊŜ ōƭƻŜƛŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ȊŀŀŘ Ŝƴ ǎǘŜǊǾŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ŀŦ 
 
²ŀƴƴŜŜǊ ȊŀŀƛŜƴΚ 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǘǿŜŜƧŀǊƛƎŜƴ Ȋŀŀƛ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀǘŜ ƭŜƴǘŜ ǘƻǘ ȊƻƳŜǊ όƳŜƛςƧǳƭƛύΦ 
5ŀǘ ǾƻŜƭǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǾǊƻŜƎΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǎǘŜǾƛƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
{ǘŀǇ-ǾƻƻǊ-ǎǘŀǇ 
мΦ ½ŀŀƛŜƴ 
¶ ½ŀŀƛ ƛƴ ǇƻǘƧŜǎΣ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƎǊƻƴŘ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ƭǳŎƘǝƎŜ ȊŀŀƛƎǊƻƴŘ 
IƻǳŘ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾƻŎƘǝƎ όƴƛŜǘ ƪƭŜǘǎƴŀǘύ 
нΦ ±ŜǊǎǇŜƴŜƴ όǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴύ 
¶ !ƭǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŜŎƘǘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƘŜōōŜƴΣ ȊŜǘ ƧŜ ȊŜ ǿŀǘ ǊǳƛƳŜǊ 
5ƛǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ Řŀǘ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎǝƪƪŜƴ 

оΦ ¦ƛǘǇƭŀƴǘŜƴ 

¶ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ƴŀȊƻƳŜǊ ƻŦ ǾǊƻŜƎŜ ƘŜǊŦǎǘ ȊŜǘ ƧŜ ȊŜ ƻǇ Ƙǳƴ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǇƭŜƪ 
½ƻǊƎ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ǾƽƽǊ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊǘŜƭŜƴ 
aŜƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ǾƻǊǎǘǾǊƛƧ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǳƛǘǇƭŀƴǘŜƴΦ  

пΦ hǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴ 
¶ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǘǿŜŜƧŀǊƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛƴǘŜǊƘŀǊŘ 
9ǾŜƴǘǳŜŜƭ ǿŀǘ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ōƛƧ ǎǘǊŜƴƎŜ ǾƻǊǎǘ όƳǳƭŎƘ ƻŦ ōƭŀŘŜǊŜƴύ 

рΦ .ƭƻŜƛ ƛƴ ƧŀŀǊ н  
¶ Lƴ ŘŜ ƭŜƴǘŜκȊƻƳŜǊ ŘŀŀǊƴŀ Ǝŀŀƴ ȊŜ ƪƴŀƭƭŜƴ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴ 

¶ [ŀŀǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘƻƻǊǎŎƘƛŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ȊŀŀŘ Ҧ ƎǊŀǝǎ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 

aŀǊƛšǧŜƪƭƻƪƧŜ 

/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ƳŜŘƛǳƳ 

DŜƭŜ ƳƻǊƎŜƴǎǘŜǊ 

¢ǊŀƎƻǇƻƎƻƴ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎ 



нн 

.ƭƻŜƳŜƴΥ ƘŜƭŘŜǊ ǿƛǘΣ ƭǳŎƘǝƎ ƻǇ ŘǳƴƴŜ ǎǘŜƭŜƴ 

.ƭŀŘΥ ȊƛƭǾŜǊƎǊƛƧǎΣ ǾƛƭǘŀŎƘǝƎ όōƭƛƧƊ ƻƻƪ Ƴƻƻƛ ȊƻƴŘŜǊ ōƭƻŜƳŜƴύ 

IƻƻƎǘŜΥ ҕ слςул ŎƳ 

DƻŜŘ ǾƻƻǊΥ ōƛƧŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǘǳƛƴŜƴ 

DŜŘǊŀƎΥ Ȋŀŀƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ Ҧ ōƭƛƧƊ άǊƻƴŘȊǿŜǊǾŜƴέ ƛƴ ƧŜ ǘǳƛƴ 

 

½ŜƭŦ ƻǇƪǿŜƪŜƴ 
 
½ŀŀƛŜƴ 
¶ .ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘΥ ƳŜƛςƧǳƭƛ όƪƭŀǎǎƛŜƪ ǘǿŜŜƧŀǊƛƎ ǎŎƘŜƳŀύ 
¶ ƻŦ ƴŀƧŀŀǊ όǎŜǇǘςƻƪǘύ ǾƻƻǊ ǾǊƻŜƎŜ ōƭƻŜƛ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊƻǇ 

¶ [ƛŎƘǘƪƛŜƳŜǊ Ҧ ȊŀŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛŜǇ ōŜŘŜƪƪŜƴ 
 

¦ƛǘǇƭŀƴǘŜƴ 
¶ Lƴ ƴŀȊƻƳŜǊκƘŜǊŦǎǘ ƻǇ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǇƭŜƪ 
¶ IƻǳŘ ҕ ол ŎƳ ŀŦǎǘŀƴŘ 
 
{ǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ 

¶ ½ƻƴ ǘƻǘ ƭƛŎƘǘŜ ƘŀƭŦǎŎƘŀŘǳǿ 
¶ 5ǊƻƎŜ ǘƻǘ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊƭŀǘŜƴŘŜ ƎǊƻƴŘ 

¶ Yŀƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ƎƻŜŘ ǘŜƎŜƴ ŀǊƳŜ ƎǊƻƴŘ 
 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ ϧ ǝǇǎ 
¶ [ŀŀǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ȊŀŀŘ ƪƻƳŜƴ Ҧ ƎǊŀǝǎ ƴƛŜǳǿŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 
¶ YƴƛǇ ǳƛǘƎŜōƭƻŜƛŘŜ ǎǘŜƭŜƴ ǿŜƎ ŀƭǎ ƧŜ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘȊŀŀƛ ǿƛƭǘ 

¶ bƛŜǘ ǘŜ ƴŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ όŘŀŀǊ Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ŜŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘƻƻǊ Řŀƴ ŀŀƴ ƪƻǳύ 

¶ {ƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ǎǘŜǊǾŜƴ ƴŀ ōƭƻŜƛ όŘǳǎ άǘǿŜŜƧŀǊƛƎ ƎŜŘǊŀƎέύ 

¶ aŀŀǊ ŘƻƻǊ ȊŜƭŦȊŀŀƛ ƘŜō ƧŜ ōƛƧƴŀ ŀƭǝƧŘ Ŏƻƴǝƴǳ ƻǇǾƻƭƎŜǊǎ Ҧ ƘŜǘ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎƻŦ ƘƛƧ ŜǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ƛǎ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ 

ƘŜƳ ŜŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘƻŜƊ ǘŜ ȊŀŀƛŜƴ 

 

[ȅŎƘƴƛǎ ŎƻǊƻƴŀǊƛŀ Ψ!ƭōŀΩ 

tǊƛƪƴŜǳǎ 


